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كلمة رئيس هيئة الأركان المشتركة
اللواء الركن يوسف أحمد الحنيطي 

في حفل الافتتاح

الصلاة والسلام على سيدنا محمد النبي 
العربي الهاشمي الأمين
الإخوة والأخوات الضباط

الحضور الكريم

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته
يســعدني فــي هــذا اليــوم المبــارك أن اكــون بينكــم فــي هــذا المعهــد العريــق 
الثانيــة  والأركان  القيــادة  دورة  افتتــاح  الله  بركــة  وعلــى  الله  باســم  أُعلــن  وأن 
الــدؤوب  جهدكــم  لكــم  مبــاركً  والعشــرين  السادســة  المشــتركة  والســتين 
ــذي عمــل  وعملكــم المتواصــل الجــاد للالتحــاق بهــذا الصــرح العلمــي المتميــز ال
منــذ تأسيســه علــى رفــد القــوات المســلحة الأردنيــة - الجيــش العربــي وجيــوش 

الــدول الصديقــة والشــقيقة بالقــادة وضبــاط الركــن المؤهليــن.
أغتنــم هــذه الفرصــة للترحيــب بالضبــاط مــن الــدول الشــقيقة والصديقــة متمنيــً 
لهــم طيــب الإقامــة فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية، وأننــي علــى يقيــن تــام 
بــأن مشــاركتهم فــي هــذه الــدورة ســتنعكس إيجابــً علــى مخرجاتهــا وســيثري 
النقــاش بمشــاركة نظرائهــم مــن الطــلاب الأردنييــن؛ لبناء قاعدة راســخة أساســها 
العلــم والمعرفــة والحــوار الهــادف البنــاء الــذي يحتــرم الــرأي والــرأي الآخــر، بهــدف 
تعميــق الفهــم العســكري والأكاديمــي لمختلــف الجوانــب التــي يتناولهــا منهــاج 

الــدورة.
ــة  ويطيــب لــي فــي هــذا المقــام أن أنقــل لــكل واحــد منكــم تحيــات ســيدي جلال
القائــد الأعلــى للقــوات المســلحة الملــك عبــدالله الثانــي ابــن الحســين حفظــه الله 
ورعــاه وتمنياتــه لكــم بالتوفيــق والوصــول الــى الهــدف المنشــود من هــذه الدورة، 
ولعــلّ زيــارات جلالتــه المســتمرة  لكليــة القيــادة والأركان الملكيــة الأردنيــة واطلاعه 
علــى تحديــث وتطويــر المناهــج فيهــا ولقاءاتــه المســتمرة مــع قــادة الوحــدات 
والتشــكيلات لتبــادل الآراء حــول كافــة الأمــور التــي تُعنــى بالأمــن الوطنــي الأردنــي 
والقــوات المســلحة لخيــر دليــل علــى أهميــة هــذا المعهــد للارتقــاء بمســتوى 
القــوات  مهمــة  يخــدم  وبمــا  والفكريــة  التحليليــة  قدراتهــم  ورفــع  الخريجيــن 

ــر. المســلحة الأردنيــة فــي ظــل بيئــة اســتراتيجية ديناميكيــة ســريعة التغيُّ
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الإخوة والأخوات الضباط
الحضور الكريم

شــهد القــرن الواحــد والعشــرون تغيّــرات جذريــة فــي البيئــة  الاســتراتيجية محليــً 
واقليميــً ودوليــً واختلافــات واضحــة المعالــم فــي سياســات القــوى الكبــرى وبــروز 
الأحــداث  ألقــت  وقــد  الإقليمــي،  المســتوى  علــى  الجــدد  اللاعبيــن  مــن  العديــد 
المتســارعة فــي ظــل هــذه التغيــرات والتداخــلات بظلالهــا علــى حالتــي الأمــن 
كافــة  علــى  مباشــر  بشــكل  وأثّــرت  الأوســط  الشــرق  منطقــة  فــي  والاســتقرار 
ــة والاجتماعيــة والعســكرية فــي عــدد مــن دول  النواحــي السياســية والاقتصادي
ــا  ــدور فــي محيطــه الإقليمــي إلا أنن ــدول بمــا ي ــر الأردن كغيــره مــن ال الإقليــم وتأث
اســتطعنا بفضــل حكمــة جلالــة قائدنــا الأعلــى »حفظــه الله ورعــاه« وجهــود أبنــاء 
الوطــن المخلصيــن فــي مختلــف مؤسســات الدولــة وخاصــة العســكرية منهــا 
والأمنيــة مــن ضــرب أروع الأمثلــة فــي الحفــاظ علــى أمــن واســتقرار المملكــة بالرغــم 

ممــا يجــري فــي محيطنــا الملتهــب.

الحضور الكريم
المئويــة  بالذكــرى  احتفلنــا  التــي  الهاشــمية  الأردنيــة  المملكــة  نشــأة  منــذ 
لتأسيســها هــذا العــام أثبــت الأردن قدرتــه علــى التعامــل مــع مختلــف الأزمــات 
ــة مؤخــراً فــي التعامــل مــع  ــة الأردني ــى فــرص ولعــلّ التجرب ــات إل ــل التحدي وتحوي
ــم حيــث  ــا أصبحــت أنموذجــً يحُتــذى علــى مســتوى الإقليــم والعال جائحــة كورون
قائدنــا  بقيــادة جلالــة  العــرش  الثلاثــة مؤسســة  الدولــة  أركان  تكاتفــت جهــود 
ووعــي  والمدنــي  العســكري  بشــقيها  والحكومــة  ورعــاه  الله  حفظــه  الأعلــى 
الشــعب الأردنــي المعطــاء للوصــول إلــى المســتوى المنشــود فــي الحفــاظ علــى 
الصحــة المجتمعيــة مؤمنيــن بمقولــة جلالــة المغفــور لــه الحســين البانــي طيــب 
الله ثــراه » الإنســان أغلــى مــا نملــك« وفــي الوقــت الــذي أثبتــت فيــه هــذه الجائحــة 
ضــرورة تظافــر الجهــود الدوليــة للتعــاون فــي التخفيــف مــن آثارهــا والعمــل علــى 
حمايــة المجتمعــات والحفــاظ علــى ســلامتها، نشــهد بيــن الحيــن والآخــر تعقيــداً 
مــن قبــل دولــة اســرائيل فــي القــدس وغــزة والضفــة الغربيــة وجمــوداً فــي عمليــة 
الســلام حيــث أنّ هــذه السياســات أحاديــة الجانــب ســيكون لهــا انعــكاس ســلبي 
ومباشــر علــى الأمــن الوطنــي الأردنــي وســتذكي ظاهرتــي التطــرف والإرهــاب مــن 
جديــد الأمــر الــذي ســيؤدي إلى المســاس بالأمن والســلم العالمييــن ويعمل الأردن 
بقيــادة جلالــة الملــك حفظــه الله ورعــاه بــكل مــا أوتــي مــن قــوة وكمــا كان موقفــه 
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دائمــً مــن القضيــة الفلســطينية لثنــي قــوة الاحتــلال عــن مقاصدهــا واتخــاذ كافــة 
الإجــراءات اللازمــة للحفــاظ علــى الأمــن الوطنــي الأردنــي.

الإخوة والأخوات الضباط
أمــا دورة القيــادة والأركان فهــي محطــة رئيســية وحساســة فــي مســار خدمــة 
وتولــي  القيــادي/  للعمــل  أرّحــبْ  آفــاق  نحــو  انطــلاق جديــدة  الضابــط  ونقطــة 
وظائــف الركــن المختلفــة وفــي تشــكيلات ووحــدات القــوات المســلحة والجيــوش 
الشــقيقة والصديقــة، وإننــي أدعوكــم جميعــً بعــد أن  قامــت قواتكــم المســلحة 
بتنســيبكم لمــدة عــام كامــل للدراســة والبحــث العلمــي والعســكري بالرغــم 
مــن حاجتهــا الماســة لخدماتكــم فــي مختلــف المواقــع وذلــك للارتقــاء للمســتوى 
المتميــز الــذي وصلــت إليــه الكليــة القيــادة والأركان الملكيــة الاردنيــة مــن الفكــر 
والتحليــل المنطقــي للكثيــر مــن التفاعــلات التــي تــدور أحداثهــا محليــً وإقليميــً 
ودوليــً وفهــم الخطــوط العريضــة لمنظومــة التخطيــط الاســتراتيجي والأمــن 
الوطنــي بمفهومــه الشــامل، إضافــة إلــى الفهــم العميــق للعمــل علــى المســتوى 
التعبــوي وتعزيــز مفاهيــم العمــل المشــترك علــى المســتوى العملياتــي، والإفــادة 
مــن الخبــرات بينكــم علــى أســاس راســخ مــن احتــرام الــرأي والــرأي الآخــر وبمــا يخدم 

ــح والأهــداف الوطنيــة لبلدانكــم وقواتكــم المســلحة. المصال

وأخيراً
اســمحوا لــي أن أتقــدم بالشــكر الجزيــل لآمــر الكليــة وأعضــاء هيئــة التوجيــه 
والعامليــن فيهــا علــى عطائهــم الموصــول وجهودهــم الدؤوبــة للارتقاء بســمعة 
هــذا الصــرح العلمــي الراقــي والــذي ســيبقى بعــون الله وبتوجيهــات مباشــرة 
مــن جلالــة قائدنــا الأعلــى محــط الرعايــة والاهتمــام ســائلًا المولــى جلــت قدرتــه أن 
ــة - الجيــش  ــا وأن تنعــم القــوات المســلحة الأردني ــا جميعــً لخدمــة بلدانن يوفقن
العربــي بالمنعــة والقــوة فــي ظــل حضــرة صاحــب الجلالــة الملــك عبــد الله الثانــي 

ابــن الحســين حفظــه الله ورعــاه.
والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته
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كلمة آمر كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية

كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية
واقع مشرق ورؤى وأفكار تلامس الطموحات

ــاط:  مــن المملكــة الأردنيــة الهاشــمية  ــوة الضب الإخ
القيــادة  دورة  طــلاب  والصديقــة  الشــقيقة  والــدول 
والأركان ٦2 المشــتركة 2٦ إنــه لمــن دواعــي ســروري أن 

أتقــدم لكــم جميعــً بالتهنئــة والتبريــك لتخرجكــم، مثمنــً جهودكــم المتميــزة 
وعطائكــم الكبيــر لإنهــاء متطلبــات الــدورة بــكل جــدارة، فهــا أنتــم اليــوم وبعــد 
مضــي عــام مــن الجــد والاجتهــاد تقطفــون ثمــار جهودكــم متســلحين بالعلــم 
التوجيــه خيــرة ضبــاط  أعضــاء هيئــة  أيــدي  علــى  تلقيتموهــا  التــي  والمعرفــة 

القــوات المســلحة الأردنيــة - الجيــش العربــي فهنيئــً لكــم تخرجكــم.
لقــد أُنشــئت كليــة القيــادة والأركان الملكيــة الأردنيــة وبــرؤى ملكيــة هاشــمية 
لتكــون صرحــً علميــً شــامخً وشــاهداً علــى المســتوى المتميــز لخريجيهــا فهــي 
المرجــع الرئيــس والرافــد الأســاس للقــوات المســلحة الأردنيــة - الجيــش العربــي، 
مــن حيــث إعــداد وتأهيــل الضبــاط من القوات المســلحة الأردنية والدول الشــقيقة 
والصديقــة ليكونــوا قــادة مؤهليــن عســكريً وأكاديميــً قادريــن علــى حمــل أمانــة 

المســؤولية بــكل كفــاءة واقتــدار.
ــرز فــي مســار حيــاة الضابــط  تعتبــر دورة القيــادة والأركان المحطــة الرئيســة والأب
العســكرية حيــث تشــكل نقطــة انطــلاق لمنتســبيها نحــو آفــاق رحبــة ومســتقبل 
مشــرق مــن حيــث توفيــر البيئــة التعليميــة الخصبــة والمجــالات العلميــة الواســعة 
مــن خــلال اســتقدام الخبــرات العســكرية والأكاديميــة المختلفــة، كل ذلــك بهــدف 
تأهيــل الدارســين لاســتلام الوظائــف القياديــة ووظائــف الأركان المختلفــة فــي 
الشــقيقة والصديقــة،  الأردنيــة والــدول  المســلحة  القــوات  تشــكيلات ووحــدات 
حيــث انتهجــت الكليــة سياســة تعليميــة متميــزة تعتمــد علــى الأســلوب العلمــي 

فــي حــل المعاضــل العســكرية وتقديــم التوصيــات الســليمة لصنــاع القــرار.
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الإخــوة الضبــاط: خريجــي دورة القيــادة والأركان ٦2 المشــتركة 2٦ تلمســون 
جميعــً تســارع وتيــرة التحديــات والتهديــدات التــي تعصــف بالمنطقــة والتغيــرات 
في البيئة الإســتراتيجية ومحاولة بعض القوى فرض واقع سياســي جديد يهدف 
إلــى خلخلــة أركان النظــام الدولــي الحالــي، كمــا لجــأت بعــض القــوى الدوليــة إلــى 
اتخــاذ خطــوات عمليــة طالــت نتائجهــا العلاقــات الدوليــة برمتهــا ولاســيما منطقــة 
إلــى تشــكل بيئــة عمليــات جديــدة،  )الشــرق الأوســط(، كل ذلــك أدى  الإقليــم 
والمملكــة الأردنيــة الهاشــمية ليســت بمعــزل عــن تلــك التحــولات التــي عصفــت 
بالعلاقــات الدوليــة وانعكســت ســلبً علــى اســتقرار وأمــن الإقليــم، إلا أن الأردن 
وبفضــل القيــادة الهاشــمية الحكيمــة ووعــي شــعبه اســتطاع أن يحافــظ علــى 
مصالحــه الوطنيــة مــن خــلال الوقــوف علــى مســافة واحــدة مــن الجميــع بهــدف 
ــه الإقليميــة والدوليــة علــى أســاس مــن الاحتــرام المتبــادل، ولذلــك  ــز علاقات تعزي
وتطويــر  تحديــث  سياســة  الأردنيــة  الملكيــة  والأركان  القيــادة  كليــة  انتهجــت 
تلــك  مــع مخرجــات  تواصــل  علــى  إبقــاء خريجيهــا  بهــدف  لمنهاجهــا  متوازنــة 
التطــورات ودراســتها دراســة تحليليــة مســتفيضة مــن خــلال إجــراء تماريــن عمليــة 
ودراســات الجغرافيــا والتاريــخ العســكري وتحليــل بيئــة العمليــات والوقــوف علــى 
الســيناريوهات المتوقعــة وظهــر ذلــك جليــً مــن خــلال الأوراق البحثيــة، الأبحــاث 
الفرديــة والنــدوات التــي ناقشــت الثوابــت والمتغيــرات علــى الســاحتين الإقليميــة 
والدوليــة آخذيــن بعيــن الاعتبــار الــدروس والعبــر المســتفادة، لتوســيع مــدارك 

ــن علــى تحليــل البيئــة الإســتراتيجية. الضبــاط وجعلهــم قادري

الإخــوة الضبــاط: خريجــي دورة القيــادة والأركان ٦2 المشــتركة، مــن أجــل تحقيــق 
الــرؤى والطموحــات التــي تســعى إليهــا الكليــة، خطــت قيــادة الكليــة خطــوات 
جريئــة تهــدف إلــى التطويــر المســتمر من خــلال تحديث المنهاج الدراســي للارتقاء 
بالعمليــة التعليميــة والتجســير مــا بيــن المســتويين العملياتــي والإســتراتيجي 
للوصــول إلــى منهــاج يتناغــم مــع التطــور والتقــدم التكنولوجــي العلمــي بهــدف 
الارتقــاء إلــى مصــاف كليــات القيــادة والأركان فــي الــدول المتقدمــة، حيــث قامــت 
بمراجعــة إســتراتيجية شــاملة لهــذا العــام وخلصــت إلــى إجــراء تعديــلات جوهريــة 
ــر التماريــن العمليــة بهــدف  مســت العمليــة الأكاديميــة مــن خــلال إضافــة وتطوي
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تنميــة معرفــة ومهــارة دارســيها وتوســيع مداركهم الفكريــة والتحليلية، ونتيجة 
أربعــة فصــول لتحقيــق  الــدورة ليصبــح  تــم تعديــل منهــاج  الراجعــة  التغذيــة 
رؤيتهــا الشــاملة لتبقــى كليــة القيــادة والأركان كليــة متميــزة قــادرة علــى تطويــر 
القــدرات والفهــم الاحترافــي العســكري لمجموعــة منتقــاة مــن الضبــاط الأردنييــن 
وضبــاط الــدول الشــقيقة والصديقــة المشــاركين بالــدورة، وتحقيــق تطلعاتهــا 
المتمثلــة بتخريــج قــادة وضبــاط ركــن بمســتوى متميــز قادريــن علــى التخطيــط 

الســليم واســتيعاب المتغيــرات فــي أنظمــة الحــرب.  

الإخــوة الضبــاط: خريجــي دورة القيــادة والأركان ٦2 المشــتركة 2٦ ختامــً أتقــدم 
باســمكم جميعــً بجزيــل الشــكر وعظيــم الامتنــان لأعضــاء هيئــة التوجيــه وكادر 
الكليــة علــى عطائهــم الموصــول وجهودهــم الدؤوبــة التــي مــا فتــرت طيلــة 
كليتهــم  وســمعة  المســؤولية  أمانــة  أعينهــم  نصــب  واضعيــن  الــدورة  مــدة 
ــة  ــدوام محــط ثقــة جلال ــذي ســيبقى علــى ال العريقــة الصــرح العلمــي الراقــي وال
القائــد الأعلــى للقــوات المســلحة الأردنيــة - الجيــش العربــي، متمنيــن لكــم دوام 
التوفيــق والنجــاح ولأردننــا الغالــي العــزة والمنعــة فــي ظــل حضــرة صاحــب الجلالــة 

الملــك عبــدالله الثانــي ابــن الحســين حفظــه الله ورعــاه.
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كلمة المجلة

عزيزي القارئ
يســر هيئــة تحريــر مجلــة الركــن أن تضــع بيــن أيديكــم العــدد الخــاص بمشــتركي 
دورة القيــادة والأركان رقــم )٦2( المشــتركة )2٦( حيــث جــاء هــذا الإصــدار نتيجــة 
ــدورة وقــد  الجهــد والعمــل التشــاركي مــا بيــن أعضــاء هيئــة التوجيــه وطــلاب ال
ــة منهــا والعمليــة وترجمــة  ــرز النشــاطات العلميــة النظري ــن هــذا العــدد أب تضمّ
لأفكارهــم مــن خــلال مقالاتهــم ومشــاركاتهم عاكســين بذلــك المســتوى الرفيــع 
لمــا تلقــوه مــن علــوم ومعرفــة خــلال تواجدهــم علــى مقاعــد الدراســة راجيــن مــن 

الله أنْ تنــال إعجابكــم. 
إذ تنتهــز هيئــة التحريــر الفرصــة بهــذه المناســبة وتتقــدم لطــلاب الــدورة )٦2( 
أشــقاء  جميعــً  للخريجيــن  التبريــكات  وأحــر  التهانــي  بأجمــل   )2٦( المشــتركة 
وأصدقــاء وأردنييــن، مثمنيــن مثابرتهــم وجهودهــم التــي مكنتهــم مــن اجتيــاز 
بمســؤولياتهم  النهــوض  مــن  وتمكنهــم  تؤهلهــم  التــي  الــدورة  متطلبــات 

ومواصلــة مســيرة البنــاء والعطــاء والتطويــر والتحديــث.
وســتبقى كليــة القيــادة والأركان الملكيــة الأردنيــة كمــا هــو عهدكــم بهــا محــط 
ثقتكــم ومصــدر فخركــم واعتزازكــم، وستســعى دومــً لبــذل المزيــد مــن الجهــد 
لتحقيــق الرســالة التــي أنيطــت بهــا، مــن خــلال سياســة التحديــث والتطويــر وفــق 
تطويــر  يخــدم  بمــا  التكنولوجــي  التســارع  لمواكبــة  العالميــة  المناهــج  أحــدث 
الفكــر والمعرفــة لــدى منتســبيها وبمــا ينعكــس إيجابــً علــى فكــر الدارســين 
حتــى تبقــى منهــلًا للعلــم والمعرفــة ورفــد القــوات المســلحة بقــادة وضبــاط 
ركــن أكفــاء وأنهــا إذ تنتهــز هــذه المناســبة لتجــدد العهــد والــولاء للقائــد الأعلــى 
للقــوات المســلحة الاردنيــة- الجيــش العربــي الملــك عبــد الله الثانــي ابــن الحســين 
المعظــم حفظــه الله ورعــاه، فتحيــة إكبــار وإجــلاء لمليكنــا المفــدى وليحفــظ الله 

الأردن وقواتــه المســلحة الباســلة تحــت ظــل الرايــة الهاشــمية.

أسرة هيئة التحرير
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هيئة التوجيه

آمر كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية
العميد الركن

توفيق حمدالله المرزوق

عميد ركن
شوقي محمد الوديان

عميد ركن
موسى حمود العضايلة

عميد ركن
علي عبد القادر المطر
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هيئة التوجيه

عميد ركن
محمود احمد الجوارنة

عقيد ركن
مازن محمد الفرجات

عقيد ركن
محمد عبد الكريم عقيل

عقيد ركن
أيمن إبراهيم الدويري

عقيد ركن
سامي محمد الحربي

عقيد ركن
نبوي عبد السلام الشواورة

عميد ركن
جعفر أحمد ابو اربيحة

عقيد ركن
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هيئة التوجيه
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هيئة التوجيه
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هيئة التوجيه
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الملازم
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صورة جماعية لشعبة التحضير والتطوير
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صفقة القرن والسلام في الشرق الأوسط 

تمهيد
منــذ حــرب حزيــران عــام 19٦7 شــهد الصــراع العربــي 
ومفاوضــات،  ســلام  خطــط  عــدة  طــرح  الإســرائيلي 
بعضهــا تكللــت بالنجــاح بمــا فــي ذلــك المفاوضــات بين 
مصــر وإســرائيل )اتفاقيــات كامــب ديفيــد عــام 1979م(
وبيــن إســرائيل والأردن) اتفاقيــة وادي عربــة عام 199٤م( 
لكــن لــم يتــم التوصــل إلــى اتفــاق نهائــي فيمــا يخــص 
النــزاع الجوهــري بيــن الإســرائيليين والفلســطينيين، 

وقــد مــرّ النــزاع الفلســطيني- الاســرائيلي ومفاوضــات الســلام بمحطــات ومراحــل 
عديــدة ابرزُهــا: اتفاقيــة أوســلو 1993م والتــي تمثلــت أهميتهــا فــي التوصــل إلــى 
اعتــراف نهائــي متبــادل بيــن إســرائيل ومنظمــة التحريــر الفلســطينية، ومحادثــات 
كامــب ديفيــد عــام 2000م والتــي جــاءت لتســريع الانســحاب وإقامــة ســلطة الحكــم 
وجــرت  أوســلو،  اتفــاق  نــص  حســب  النهائــي  الوضــع  ملفــات  ومعالجــة  الذاتــي 
المحادثــات  مــن  العديــد  أيضــً  وجــرى  اتفــاق  إلــى  تنتــه  لــم  لكنهــا  المفاوضــات 
والمبــادرات بهــدف اســتئناف المفاوضــات والوصــول الــى حــل نهائــي للنــزاع بهــدف 
احــلال الســلام الدائــم والعــادل، لكــن لــم يتــم احــراز أي تقــدم يُذكــر فــي عمليــة 

الســلام.
فــور تولــي الرئيــس دونالــد ترامــب الرئاســة عــام 2017م، أعلــن رؤيتــه الجديــدة للنــزاع 
الفلســطيني الإســرائيلي، وكانــت خطوتــه الأولــى هــي إســقاط التــزام الولايــات 
ــة الواحــدة  ــل الأمــد« بحــل الدولتيــن مؤكــداً علــى دعــم حــل الدول المتحــدة »طوي
ثــم أعلــن اعتــراف الولايــات المتحــدة بالقــدس عاصمــة لإســرائيل ونقــل الســفارة 
الأمريكيــة إليهــا، تبعهــا الإعــلان فــي كانــون الثانــي 2020م عــن خطــة »الســلام مــن 
أجــل الرخــاء«  ) صفقــة القــرن( لإحــلال الســلام بيــن الإســرائيليين والفلســطينيين 
حيــث أعلــن الرئيــس الأمريكــي خطتــه للســلام فــي الشــرق الأوســط بهــدف انهــاء 
النــزاع واحــلال الســلام، وقــد جــاءت الخطــة أحاديــة الجانــب ومــن طــرف واحــد وبــدون 
أي مشــاركة أو توافــق مــن قبــل الطرفيــن وإنمــا لطــرف علــى حســاب الطــرف الآخــر.

 العميد الركن
علي عبدالقادر المطر
رئيس الدائرة التعليميه "أ"
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الخطة الأمريكية للسلام )صفقة القرن(
عنــد التمعــن فــي دراســة بنــود خطــة الســلام الأمريكيــة )صفقــة القــرن( نجــد بأنهــا 
جــاءت مــن شــقين، الشــق الاقتصــادي: بــدأ بعقــد مؤتمــر الســلام مــن أجــل الازدهــار 
فــي مملكــة البحريــن فــي حزيــران 2019، وكُشــف خلالــه تفاصيــل الخطــة الاقتصاديــة 
المتعلقــة بخطــة الســلام )صفقــة القــرن(، وتعتبــر مــدة الخطــة الاقتصاديــة التــي 
اُعلــن عنهــا عشــر ســنوات، وتتضمــن إنشــاء صنــدوق اســتثمار عالمــي لدعــم 

اقتصاديــات الفلســطينيين والــدول العربيــة المجــاورة بمبلــغ )50مليــار دولار(.
بالدولــة  الطرفيــن  واعتــراف  الدولتيــن،  حــل  اقتــراح  تضمــن  السياســي:  الشــق 
ــة للشــعب  ــة الإســرائيلية دول ــة للشــعب الفلســطيني، والدول الفلســطينية دول
ــي منزوعــة الســلاح عاصمتهــا  ــة الفلســطينية تتمتــع بحكــم ذات اليهــودي، الدول
تحمــل اســم القــدس فــي أي مــكان آخــر غيــر القــدس وتضــم بعــض الضواحــي 
النائيــة مــن القــدس الشــرقية، مــع بقــاء مدينــة القــدس موحــدة وتحــت الســيادة 
الاســرائيلية،  أمــا فيمــا يتعلــق بالحــرم الشــريف فــي القــدس فســيبقى الوضــع 
كمــا هــو وســتواصل إســرائيل حمايــة الأماكــن المقدســة فــي القــدس وضمــان 
العبــادة للمســلمين والمســيحيين واليهــود والديانــات الأخــرى، علــى أن  حريــة 
يحتفــظ الأردن بموجــب الخطــة بمســؤولياته والوصايــة علــى المســجد الأقصــى فــي 
القــدس،  كمــا تضمنــت ضــم الكتــل الاســتيطانية الضخمــة فــي الضفــة الغربيــة 
إلــى دولــة إســرائيل، والحــد مــن النشــاط الاســتيطاني فــي الضفــة الغربيــة لمــدة 
أربــع ســنوات، وهــي الفتــرة الممنوحــة للجانــب الفلســطيني كــي يقــر الدخــول فــي 
مفاوضــات مــع الجانــب الاســرائيلي لتطبيــق الخطــة، وتتضمــن الخطــة الســيادة 
الإســرائيلية علــى وادي وغــور الأردن، ورفــض أي عــودة لللاجئيــن الفلســطينيين 

وإســقاط أي مطالــب مســتقبلية بالتعويــض. 
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الصفقة والسلام في الشرق الأوسط
عنــد تحليــل البيئــة الاســتراتيجية ومــا فيهــا مــن متغيــرات، يبــدو جليــً أن القضيــة 
فالوضــع  الدوليــة،  الاجنــدات  آخــر  الأوســط  الشــرق  فــي  والســلام  الفلســطينية 
ــا داخليــة والــكل يســعى  العربــي فــي نزاعــات وانقســامات وحــروب أهليــة وقضاي
المصالــح  علــى  تنافســي  الدولــي  والموقــف  القوميــة،  مصالحــة  علــى  للحفــاظ 
والمــوارد ومشــغول بالنزاعــات والاوبئــة والتنافــس الاقتصــادي والعســكري، مــع 
تعانــي  المتحــدة  والأمــم  الفلســطيني،  الموقــف  أضعــف  فلســطيني  انقســام 
العظمــى   الــدول  الامريكيــة وسياســة  بالسياســة  والضعــف ومحكومــة  الهــرم 
ــات المتحــدة الأمريكيــة الراعــي الرســمي للســلام فــي الشــرق  أمــا بالنســبة للولاي
الأوســط والداعــم الأبــرز لإســرائيل، فلــم تحقــق أي تقــدم ملمــوس فــي حــل النــزاع 
اســرائيل  لصالــح  أحاديــة  ســلام  خطــة  قدمــت  بــل  الإســرائيلي  الفلســطيني- 
ونســفت أي بــوادر للســلام فــي المنطقــة علــى المــدى المنظــور حيــث أصبحــت 
القضيــة الفلســطينية فــي آخــر الأولويــات الدوليــة والعربيــة، وأصبــح الأردن بقيادتــه 
الهاشــمية الســد الوحيــد فــي مواجهة هــذه الصفقة بدعم عربــي متواضع ليواجه 
تحدّيــات صعبــة، ويتعامــل مــع متغيّــرات متســارعة وتحــوّلات إقليميــة ودوليــة لهــا 
تداعيــات كبيــرة علــى الأوضــاع فــي المنطقــة واســتقرارها ممــا يشــكّل هــذا فــي 
مجملــه ضغطــً جديــداً وخيــارات صعبــة علــى الأردن فــي محاولــة لحــلّ القضيــة 

الفلســطينية علــى حســابه والتــي تعــدّ أكبــر مصــدر يهــدّد أمنــه الوطنــي. 
مــن خــلال قــراءة المشــهد الدولــي والإقليمــي، لا بــد مــن أن يــدور فــي الأذهــان 
بعــض التســاؤلات: لمــاذا ســتعطي اســرائيل دولــة للفلســطينيين؟ لمــاذا تتنــازل 
اســرائيل عــن القــدس؟ لمــاذا تتنــازل عــن غــور الأردن؟ لمــاذا تســمح بحــق العــودة؟ 
ــم  ــر اســرائيل علــى تقدي ــذي يُجب ــا ال ــك؟ م هــل هــي فــي وضــع يفــرض عليهــا ذل
أي تنــازلات؟ لذلــك المتمعــن فــي السياســية الإســرائيلية يــرى بوضــوح أن أمــن 
اســرائيل ووجودهــا هــو المصلحــة الوطنيــة العليــا والحيويــة، وأي تهديــد يهــدد 
أمــن اســرائيل أو وجودهــا يجبرهــا علــى الرضــوخ فــي بعــض القضايــا، لكــن الواقــع 
الحالــي يجعــل اســرائيل تمــر فــي عصرهــا الذهبي، من قوة عســكرية، ودعم دولي 
انقســام وتفتــت عربــي، واقــع فلســطيني مؤلــم، فالبيئــة الاســتراتيجية لصالــح 
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اســرائيل بــكل المقاييــس، فتحقيــق ســلام عــادل وشــامل ودولة فلســطينية على 
حــدود/٦7 وعاصمتهــا القــدس الشــرقية علــى المــدى القريــب والمتوســط وهــم 
وضــرب مــن الخيــال، أن اعــلان صفقــة القــرن ومــا جــاء فيهــا مــن بنــود مــر ذكرهــا 
تُبــارك الاســتراتيجية الاســرائيلية التوســعية المخطــط لهــا، وتُبــارك الواقــع الحالــي  
وتبــارك الطموحــات الإســرائيلية فغالبيــة مــا جــاء فــي الخطــة الأمريكيــة مــن بنــود 
مطبــق علــى أرض الواقــع ســابقً، فالصفقــة واقعيــً لا تؤثــر علــى عمليــة الســلام لأنه 
ليــس هنالــك عمليــة ســلام فــي الواقــع، وانمــا مجــرد وعــود ومماطلــة اســرائيلية 
برعايــة أمريكيــة حتــى يتســنى لإســرائيل فــرض الامــر الواقــع عندمــا يحيــن الوقــت 
المناســب، فمســيرة عمليــة الســلام عمليــا ضاعفــت الاســتيطان عشــر مــرات، وأدت 
إلــى المزيــد مــن الهيمنــة الإســرائيلية فــي الأراضــي المحتلــة. لكــن مــن الواضــح 
أن خطــة الســلام الأمريكيــة ) صفقــة القــرن( جــاءت لتُنهــي أي احــلام فلســطينية 
وعربيــة وتفــرض سياســة الأمــر الواقــع، فالخطــة تشــكل انهيــار لأي محادثــات أو 
جهــود لتحقيــق الســلام فــي الشــرق الاوســط وتجهــض أي عمليــة ســلام مســتقبلًا 
ليســت فــي صالــح اســرائيل وحســب شــروطها، فهــي بذلــك خطــة لإنهــاء الســلام 
وليــس لصنــع وبنــاء الســلام فــي الشــرق الاوســط، لتســتمر المنطقــة فــي صراعــات 

ونزاعــات خاليــة مــن أي فــرص ســلام فــي المســتقبل القريــب أو المتوســط.  
إن الســلام الحقيقــي هــو الســلام المبنــي علــى القــوة، وتحقيــق الســلام العــادل 
والشــامل ومواجهــة المراوغــة الأمريكيــة والاطمــاع الإســرائيلية لا يمكــن أن يتــم 
فــي ضــل الأوضــاع الحاليــة، إنمــا يحتــاج الــى توافــق وتعــاون عربــي بعيــداً عــن 
الخلافــات والنزاعــات، كمــا يحتــاج علــى وجــه الخصــوص الــى المصالحــة والقيــادة 
الفلســطينية المشــتركة علــى مبــدأ المصلحــة الوطنيــة، بمــا يكفــل تحقيــق الأمــن 
والإســتقرار والســلام لشــعوب المنطقــة وعــدم التفريــط بالحقــوق الفلســطينية 
والعربيــة، ومواجهــة  تلــك الصفقــة وعــدم الرضــوخ لمــا جــاء فيهــا بــكل الوســائل 
والخيــارات المتاحــة قبــل أن تصبــح واقعــً مقبــولاً دوليــً واقليميــً، فــلا خيــارات ولا 
بدائــل تنفــع عنــد ذلــك، فمواجهــة صفقــة القــرن رســميً وعلنيــً بــدا واضحــً، لكــن 
يبقــى الخــوف مــن تمريرهــا عمليــً وواقعيــً وبالتدريــج، وهــو ســيناريو الأمــر الواقــع 
الأكثــر خطــورة علــى الســلام فــي الشــرق الأوســط والأمــن الوطنــي الأردنــي علــى 

وجــه الخصــوص.
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التحالفات ضرورة متجددة: منظمة الدول التركية مثالاً

مقدمة
  تلعــب التحالفــات بأهدافهــا المختلفــة أدواراً مهمــة 
للــدول،  النســبي  الاســتقرار  مــن  حالــة  خلــق  فــي 
الحضــاري  التناغــم  لدرجــة  تبعــً  فعاليتهــا  وتتفــاوت 
نقــاط  ووفــرة  جهــة  مــن  أعضائهــا  بيــن  والثقافــي 
الالتقــاء وتقــارب المصالــح مــن جهــة أخــرى، عــلاوة علــى 
امتــلاك تلــك الــدول لــأدوات والقــدرات اللازمــة لخلــق 
واقعيــة  سياســية  بــإرادة  مقرونــة  إيجابــي،  تكامــل 

والإســتراتيجية. السياســية  التحالــف  أهــداف  لتحقيــق  وعقلانيــة 
تحقــق التحالفــات لأعضائهــا منافــع متعــددة: سياســية، اقتصاديــة وأمنيــة. وتتعمــق 
فعاليــة التحالــف متــى مــا اســتطاعت تلــك الدول التحرر مــن القيــود القُطرية الضيقة 
والانطــلاق الــى آفــاق شــاملة ضمــن مقاربــات تتســم بالوعــي الاســتراتيجي المنضبــط 
ضمــن مصفوفــة تشــابكات اقتصاديــة وسياســية هادفــة، وتراعــي تحقيــق مصالــح 
جميــع أعضــاء الحلــف علــى قاعــدة التعــاون والتكامــل البينــي وليــس التنافــس 
الهــدام، مــع مراعــاة الخصوصيــة الوطنيــة للــدول بعيــداً عــن هيمنــة أي مــن الأعضــاء 

علــى الآخريــن.  
تشــهد الســاحة الدوليــة منــذ عقــود ظهــور تحالفــات واختفــاء أُخــرى، وقــد اتســم 
بعضهــا إن لــم يكــن كلهــا بضيــق الأفــق الاســتراتيجي والعجــز عن تحقيــق الديمومة 
لأســباب يعــود فــي أغلبهــا لعــدم توفــر توافــق حقيقي علــى الأهداف ومحاولــة الدول 
اســتثمار هــذه التحالفــات لتحقيــق منافــع آنيــة دون وجــود فهــم عميــق للمتغيــرات 
فــي البيئــة الحاضنــة، وعــدم القــدرة علــى المحافظــة علــى الزخــم المطلــوب ممــا أدّى 

الــى تفــكك الروابــط وانعــدام الأثــر الحقيقــي لتلــك التحالفــات.
ســعت تركيــا- كدولــة وازنــة - لتشــكيل تحالفــات اســتراتيجية بمســوغات سياســية 
أحيانــً ودينيــة أحيانــً أخــرى بالإضافــة لتحالفات اقتصادية تســتطيع مــن خلالها تعزيز 
حضورهــا الإقليمــي والدولــي وخاصــةً مــع ضعــف فعاليــة العديــد مــن المنظمــات 
والاتحــادات الموجــودة فــي الإقليــم وعــدم قدرتهــا علــى بلــورة موقــف قــوي ومؤثــر 
يحــد مــن التدخــلات الخارجيــة وتحكمهــا بمصيــر دول الإقليــم وتعتبــر منظمــة الــدول 

 العميد الركن
شوقي محمد الوديان
رئيس الدائرة التعليميه  "أ"
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التركيــة مثــالاً علــى تلــك التحالفــات الــذي ظهــر للعيــان فــي اواخــر عــام 2021.
لماذا منظمة الدول التركية؟

الــدول  لمجلــس  وواعــي  طبيعــي  كإمتــداد  التركيــة  الــدول  منظمــة  جــاءت 
الناطقــة بالتركيــة الــذي تأســس عــام 2009 والــذي ضــم كلًا مــن: تركيــا، أذربيجــان 
كازاخســتان، أوزبكســتان، قيرغيزســتان، ثــم تركمنســتان والمجــر بصفــة مراقــب. 
وتتمتــع هــذه الــدول بتناغــم ثقافــي لافــت عــلاوة علــى تنــوع اقتصــادي ســواءً فــي 
البُنــى التنظيميــة ووفــرة الثــروات الطبيعيــة والتقنيــات الصناعيــة الحديثــة، كل 
ذلــك ضمــن توافقــات سياســية واســعة تؤمــن وفــرة فــي فــرص النجــاح والازدهــار 

لهــذا التحالــف.
إن الهــدف الرئيــس لمنظمــة الــدول التركيــة يتضمــن تأســيس وتعزيــز التعــاون 
المواصــلات  الاقتصــاد،  الخارجيــة،  السياســة  قضايــا  فــي  الأعضــاء  الــدول  بيــن 
الجمــارك، الســياحة، التعليــم، الإعــلام، الرياضــة والشــباب. كمــا يســتهدف توســيع 
مجــالات التعــاون الدولــي فــي العالــم الإســلامي وبيــن بلــدان الشــرق الأوســط 
والمنطقة الأوراســية، وترســيخ الســلام والاســتقرار فيها، وتســعى الدول الأعضاء 
إلــى إنشــاء مناطــق اقتصاديــة مشــتركة وإنشــاء بنــك للتنميــة لتســريع العمــل 
المشــترك فــي مشــروعات البنيــة التحتيــة. وعلــى الصعيــد العســكري، تســعى 
دول المجلــس إلــى تبــادل التعــاون والخبــرات العســكرية، عبــر إجــراء منــاورات 

مشــتركة وإبــرام صفقــات بيــع أســلحة ومدرّعــات وعربــات عســكرية.
أظهــر الحلــف إرادة حقيقيــة علــى دعــم اعضائــه حيــن تــم اعتمــاد البيــان الداعــم 
لعمليــة نبــع الســلام التركيــة ضــد تنظيــم PKK – PYD – YPG ، وأصبــح 
المجلــس التركــي أكثــر ظهــوراً علــى الســاحة السياســية مــن خــلال دعــم العمليــة 
التــي أطلقتهــا أذربيجــان عــام 2020 لتحريــر إقليــم قــره بــاغ والمناطــق الســبع 
المشــهد بصــورة  التركــي  المجلــس  أذربيجــان، تصــدّر  انتصــار  ومــع  المحيطــة 

ــه. ــر بيــن أعضائ أوســع وتحقــق تقــارب أكب

نظرة فاحصة لمنظمة الدول التركية
تلــف هالــة متفائلــة أعمــال الحلــف وتطلعاتــه، ولكــن فــي نظــرة ناقــدة وموضوعيــة 
لأدبيــات التحالفــات وتطورهــا واســقاطها علــى منظمــة الــدول التركيــة يمكــن 

رصــد الملاحظــات التاليــة:
• عمــدت تركيــا لإنشــاء هــذا الحلــف كخيــار من عدة بدائــل للتعويض عن اخفاقها 
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ــذي كان الخيــار الاول لتحالفاتهــا الاســتراتيجية  ــي ال فــي الانضمــام للاتحــاد الأوروب
لفتــرة طويلــة مــن الزمــن، فعملــت علــى تغييــر بوصلــة تحالفاتهــا، والاندفــاع نحــو 

تنويــع خياراتهــا الاســتراتيجية السياســية والاقتصاديــة.
• يجمــع دول الحلــف العديــد مــن العوامل المشــتركة: فجميعها تشــترك بالثقافة 
التركيــة لغــةً وعــادات وديــن وشــعوبها فــي مجملهــا مــن أصــول واحــدة عــلاوة 
ــو لمســتقبل مزدهــر  ــاءة الاتحــاد الســوفيتي وترن ــى أنهــا قــد تحــررت مــن عب عل

يحكمــه مبــادئ الحريــة والديموقراطيــة والعيــش المشــترك.
• يشــكل الحلــف نافــذة رحبــة للــدول الأعضــاء لتوســيع مجالهــا الحيــوي وخاصــةً 
فــي بيئــة إقليميــة ودوليــة مضطربــة، حيــث مــا عــادت الدولــة المنفــردة قــادرة 
علــى تلبيــة متطلباتهــا الأساســية بمنــأى عــن التنمــر الدولــي وحالــة الاســتقطاب 

الشــديدة التــي يعيشــها العالــم.
• تتميــز دول الحلــف بمزايــا اقتصاديــة عديــدة: التنــوع فــي النظــم الاقتصاديــة 
اســواق واعــدة توفــر ثــروات طبيعيــة بكميــات كبيــرة والقــدرة علــى عقــد اتفاقيــات 
اقتصاديــة منافســة بالإضافــة لكتلــة بشــرية كبيــرة ومؤهلــة توفــر حاجــات الســوق 
أهــداف  لخدمــة  الحديثــة  التقنيــة  تســخير  علــى  القــادرة  البشــرية  للكفــاءات 

ــداع والابتــكار. الاقتصــاد والاســتفادة مــن اجــواء الإب
• لا تعتبــر المنظمــة حلــف عســكري بالمعنــى التقليــدي، حيــث تعتبــر أدوات القوة 
الأخــرى )الاقتصاديــة، السياســية والتكنولوجيــة( هــي محــل الاهتمــام الأبــرز للحلــف 
أمــا عســكريً فيقتصــر الحلــف حاليــً علــى تبــادل التعــاون والخبــرات العســكرية 
وعلــى الرغــم مــن ذلــك ســتلعب الجيوبولتيــكا دوراً بــارزاً فــي رســم معالــم الحلــف 
وتأكيــد فــرص نجاحــه فــي المســتقبل بعيــداً عــن تعقيــدات الجغرافيــا والتاريــخ 

وخاصــةً مــع تــرك البــاب مفتــوح لانضمــام المزيــد مــن الــدول اليــه.
• تفتقــر دول الحلــف للتواصــل الجغرافــي مــع تركيــا العضــو الأبــرز بالحلــف، وعلــى 
الرغــم مــن ذلــك يمكــن النظــر لذلــك كفرصــة يمكــن اســتثمارها حيــث تلــك الــدول 
بأســواق شــرق آســيا وخاصــة الصيــن وروســيا مــن جهــة واتصــال تركيــا والمجــر مــع 
أســواق أوروبــا والشــرق الاوســط مــن جهــة أخــرى وهــو مــا يمكــن أن يشــكل جســر 
لمــرور البضائــع وتدفقهــا بيــن الســوقين مــع الأخــذ بعيــن الإعتبــار مســار طريــق 

الحريــر الجديــد الــذي تعمــل الصيــن علــى تعبيــده منــذ فتــرة طويلــة.
• يمثــل وقــوف دول الحلــف سياســيً واقتصاديــً وعســكريً بجانــب أذربيجــان فــي 
حربهــا ضــد أرمينيــا وترجيــح ميــزان القــوى لصالحهــا الــذي انتهــى باســتعادة 
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رســالة مهمــة  الدوليــة،  للضغــوط  الرضــوخ  وعــدم  بــاخ  قــاره  لإقليــم  اذربيجــان 
مفادهــا أن دول الحلــف جــادّة وتمتلــك الإرادة لتأميــن أمنهــا الجماعــي وتحقيــق 
ركيــزة  وتشــكل  والخــارج  للداخــل  ايجابيــة  مؤشــرات  وهــي  المشــترك،  الدفــاع 

التعــاون والاســتمرارية. لديمومــة  أساســية 

الإستنتاجات
تشــكل منظمــة الــدول التركيــة مثــالاً علــى ضــرورة تنويــع الخيــارات الإســتراتيجية 
للــدول والتحلــي بالشــجاعة السياســية علــى البحــث عــن البدائــل التــي تؤمــن 
للــدول الســيادة الحقيقيــة وعــدم الســماح لابتزازهــا ســواءً سياســيً أو اقتصاديــً. 
ونشــأت منظمــة وتطورهــا مثــالاً علــى التكيــف الاســتراتيجي والقــدرة علــى خلــق 

حالــة مــن الصمــود الحضــاري والثقافــي.

تشــكل منظمــة الــدول التركيــة مثــالاً علــى أن الاســتثمار الواعــي لمميــزات الموقــع 
والموضــع للــدول ووجــود جبهــة داخليــة متناغمــة تملــك مــن عوامــل الالتقــاء أكثــر 
ممــا يفرقهــا وتوافــر ارادة سياســية مخلصــة تملــك رؤيــة اســتراتيجية حقيقيــة 
وتزيــد  وازدهارهــا  الــدول  لتقــدم  نــواة  عالميــة تشــكل  حالــة  يخلــق  أن  يمكــن 

مناعتهــا للتدخــلات الخارجيــة بمختلــف أشــكالها.
تشــكل منظمــة الــدول التركيــة مثــالاً مشــجعً بحيــث ســترغب العديــد مــن الــدول 
للانضمــام لــه ممــا يوفــره مــن أســواق كبيــرة وعمــق اســتراتيجي للــدول الاعضــاء 
وخاصــة تلــك الــدول التــي تفــرض مصالحهــا الجيوسياســية، حيــث يتوقــع انضمــام 

دول مثــل: كوريــا الجنوبيــة، منغوليــا، أوكرانيــا، إيــران وباكســتان إلــى المنظمــة.
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الخلاصة
ــاراً اســتراتيجيً للــدول التــي  أضحــت التحالفــات بشــتى أهدافهــا ومقاصدهــا خي
ترغــب بالمحافظــة علــى اســتمراريتها وازدهارهــا، فالتكامــل والتعــاون الدولــي 

ــل مهــم ومنطقــي للانطــواء القطــري والمحلــي الضيــق. بدي
تمثــل منظمــة الــدول التركيــة الفتيــة مثــالاً ايجابيــً علــى الــدور الحيــوي والعالمــي 
فــي مشــاريعها  المتقاربــة  الــدول  مــن  بــه مجموعــة  أن تضطلــع  يمكــن  الــذي 
الوطنيــة والحضاريــة، والتــي تمتلــك مــن مقومــات الوحــدة مــا يمكنهــا مــن شــد 

عضــد بعضهــا البعــض لترتقــي علــى ســلم التقــدم والازدهــار.
تمتلــك الــدول العربيــة والاســلامية مــن عوامــل التقــارب والتشــابه أكثــر مــن غيرهــا 
وتؤمــن لهــا الجغرافيــا والتاريــخ ذخائــر إذا مــا اســتغلت ضمــن تحالفــات واتحــادات 
حقيقيــة مــا يمكنهــا مــن بلــوغ أعلــى درجــات العلــو والرفعــة التــي يصبــو اليهــا 

المخلصيــن والغيوريــن مــن أبنائهــا.



40

شــكل الإرهــاب المســتقبلي المتوقــع بعــد 
تنظيــم داعــش الإرهابــي وملامح اســتراتيجية 

ــة المواجه

الإرهاب بعد تنظيم داعش
إن الحــرب التــي أســقطت عصابــة داعــش كانــت حــرب 
عســكرية » ماديــة بحتــة« ولــم ترافقهــا بنفــس القــوة 
ودعــم  اجتماعيــة،  إصلاحــات  فكريــة،  حــرب  والزخــم 
لثقافــة مضــادة، ومــن المتوقــع أن يأخــذ الإرهــاب بعــد 

ــة داعــش الإجراميــة المســارات التاليــة: ســقوط عصاب
• اســتثمار التكنولوجيــا. التكنولوجيــا ســتكون التحــدي الأبــرز فــي مواجهــة 
التطــرف والإرهــاب خــلال الفتــرة القادمــة، فرخــص ثمنهــا، انتشــارها، صعوبــة 
تعقبهــا، تطورهــا المســتمر وقدرتهــا على نقل المعلومات بســرعة للتنظيمات 
الإرهابيــة وقياداتهــا وقــدرة التنظيمــات الإرهابيــة علــى توظيفهــا بشــكل جيــد، 
مــن جهــة،  والتجنيــد  والاســتقطاب  للترويــج  المفضلــة  الوســيلة  ســيجعلها 
ووســيلة للهجمــات الإرهابيــة المبتكــرة مــن جهة أخــرى مثل اســتخدام الطائرات 

المســيرة وغيرهــا مــن منتجــات التكنولوجيــا.
• الاعتمــاد علــى انتقــال الفكــر بعــد ســقوط الجغرافيــا. يــرى جــون شــارل برايــزر، 
رئيــس معهــد تحليــل الإرهــاب الفرنســي إن )داعــش قــد تركّــز علــى الخلافــة 
الافتراضيــة » أي فكــرة الخلافــة عبــر الانترنــت«، بعــد ســقوط مركزهــا الجغرافــي( 
وذلــك علــى شــكل عولمــة لفكــر داعــش، من خــلال جماعات إرهابيــة )تنتهج فكر 

عصابــة داعــش( تنظــم نفســها محليــً أو مــن خــلال ظاهــرة الذئــاب المنفــردة.
• العــودة الــى مرحلــة »العزلــة التكفيريــة«. وهــي إحــدى الأســاليب التــي نــادى بهــا 
ســيد قطــب فــي كتابــه » فــي ظــلال القــرآن«، وهــي عزلــة ماديــة ومعنويــة عــن 

العميد الركن
محمود أحمد الجوارنة

رئيس الدائرة التعليميه  "د"
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المجتمــع، تتيــح مســاحة للتفكيــر وابتــكار آليــات جديــدة للتكيــف مــع واقعهــا، 
ــر أســاليبها وتكتيكاتهــا وأدواتهــا الإرهابيــة، ومــن المتوقــع أن تكــون  ولتطوي
هــذه العزلــة فــي مناطــق تكــون ســيطرة الدولــة عليهــا ضعيفــة نســبيً أو 
ــة« لمــا  ــة، وســتتجه التنظيمــات الإرهابيــة فــي ظــل هــذه »العزل مناطــق حدودي

يلــي:
• التعــاون مــع جماعــات الجريمــة المنظمــة لأســباب تتعلــق بالتمويــل )للمحافظــة 

علــى تماســك التنظيــم ولتمويــل عملياتهــا الإرهابيــة(.
• إنتــاج تنظيمــات هجينــة تجمــع بيــن الأســاليب الإجراميــة لجماعــات الجريمــة 

المنظمــة والتكتيــكات الإرهابيــة للتنظيمــات الإرهابيــة.
شكل العمليات الإرهابية في المستقبل

ضمــن  والتنفيــذ  بالتخطيــط  بالانفــراد  يتميــزون  أفــراد  المنفــردة.  الذئــاب 
ارتبــاط تنظيمــي واضــح، وتمثــل  أن يكــون هنــاك  الذاتيــة دون  امكانياتهــم 
الذئــاب المنفــردة خطــراً أكبــر يفــوق ذلــك الــذي تُمثّلــه التنظيمــات الإرهابيــة 
المعروفــة، كمــا وتمثــل تحديــً امــام الاجهــزة الامنيــة لصعوبــة التنبــؤ بهجماتهــا 
مــن جهــة، ولخطــورة تلــك الظاهــرة التــي تعتمــد علــى التمويــل الذاتــي وعــدم 
حاجــة منفــذي العمليــات لمــواد تثيــر الشــبهة، ومــن أبــرز عملياتهــم: إرهــاب 

الشــاحنات، الطعــن وإطــلاق النــار.
الخلايــا النائمــة، تعــد الخلايــا النائمــة شــكلًا خطيــراً مــن العمليــات الإرهابيــة لمــا 
تمثلــه تلــك الخلايــا مــن مجموعــة أقــرب مــا تكــون للعمــلاء أو الطابــور الخامــس، 
ينتظــرون الإشــارة مــن تنظيماتهــم لتنفيــذ المهــام الموكلــة إليهــم، وتكــون 
هــذه الخلايــا علــى شــكل وحــدات تنظيميــة ســريّة صغيــرة كــي يصعب كشــفها 

وتؤمــن الحريــة الكافيــة لتحركهــا.
الإرهــاب النــووي، تكمــن الخطــورة المســتقبلية فــي حيــازة أي تنظيمــات إرهابيــة 
قــد تتشــكل مســتقبلًا علــى الأســلحة النوويــة وعليــه فــإن البشــرية جمعــاء 
ســتكون تحــت التهديــد فــي حــال عــدم التوصــل لحلــول مــع الإرهابييــن أو اتخــاذ 
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أيــة اجــراءات غيــر دقيقــة أو فاعلــة يمكــن ان يدفــع بالإرهابيــن لاســتخدام هــذه 
الأســلحة للدفــاع عــن أنفســهم.

اســتقرار  علــى  كبيــراً  خطــراً  الإلكترونيــة  الجرائــم  تعــد  الإلكترونــي،  الإرهــاب 
الــدول، وخاصــةً فــي ظــل قــدرة »الإنترنــت« علــى اختــراق جميــع الحواجــز والقيــود 
التــي تُســيطر علــى المجتمعــات. وبــات »الإرهــاب الإلكترونــي« يُمثــل تهديــداً 
واضحــً لأمــن القومــي للــدول، حيــثُ أصبحــت البنيــة التحتيــة لأغلــب المُجتمعــات 
الحديثــة تُــدار عــن طريــق أجهــزة الحاســب الآلــي والإنترنت، ممــا يُعرّضها لهجمات 
مُتعــددة مــن »المخترقيــن« بشــكل عــام وقــد يكــون الإرهابييــن منفذيــن لتلــك 
الهجمــات الســيبرانية مســتقبلًا، ومــن الســيناريوهات التــي تمثــل هــذا النــوع 
مــن الهجمــات، هــو النفــاذ إلــى منظومــات الصواريــخ والإســلحة النوويــة، وأنظمــة 

الســيطرة علــى شــبكات القطــارات والغــاز.
هجمــات المقاتليــن العائديــن، يمكــن تنفيذ عمليات إرهابية مــن قِبَل المقاتلين 
الأجانــب العائديــن أو مــن خــلال العناصــر الإرهابيــة التــي نجحــت فــي التســلل فــي 

أوســاط اللاجئين.
تأســيس شــبكات إرهابيــة جديــدة فــي حواضــن التطــرف، مــن خــلال الانتقــال إلــى 
ــة تســتطيع  ــة وبيئــات خصب ــلًا للجماعــات الإرهابي ــر تقب ــة أكث حواضــن مجتمعي
عناصــر التنظيمــات الإرهابيــة مــن تشــكيل نفســها وبنــاء قدراتهــا مــن جديــد،

المقاربــة العســكرية، تعتبــر المقاربــة العســكرية أو العملياتيــة المحور الأساســي 
فــي مكافحــة الإرهــاب. تشــكل القوات المســلحة الأردنيــة أداه مهمة في مواجهة 
الإرهــاب، وذلــك مــن خــلال المشــاركة بالتحالــف الدولــي للحــرب علــى الإرهــاب أو 
ــات مســتقلة لمعاقــل الإرهابييــن لإحبــاط مخططاتهــم  مــن خــلال توجيــه ضرب
للهجــوم علــى الأردن قبــل البــدء بتنفيذهــا، مــع تعزيــز الجهــود لحمايــة الحــدود 
الأردنيــة ومراقبتهــا منعــً لحــدوث اختراقــات مــن قبــل التنظيمــات الإرهابيــة 
لأراضــي الأردنيــة ولمنــع انضمــام الأردنييــن الــى تلــك التنظيمــات. كمــا تســاهم 
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القــوات المســلحة بدعــم جهــود اقامــة شــبكة علاقــات أمنيــة واجتماعيــة مــع 
كافــة الاطــراف الفاعلــة والمشــاركة فــي جهــود خفــض التوتــر فــي جنــوب ســوريا 
للحفــاظ علــى منطقــة محايــدة وآمنــة نســبيً علــى طــول الشــريط الحــدودي 

الشــمالي والشــرقي.
القصيــر  المــدى  علــى  المقاربــة  هــذه  علــى  الاعتمــاد  يتــم  الامنيــة،  المقاربــة 
والمتوســط، فهــي تهــدف الــى الوقايــة مــن خطــر الأزمــات الإرهابيــة والســعي 
الاســتراتيجية  البيئــة  تحليــل  المرحلــة  هــذه  فــي  ويتــم  حدوثهــا،  لمنــع 
والاستشــعار المبكــر لأزمــة إرهابيــة والتعــرف علــى مؤشــراتها وتقييــم التهديــد 
واحتماليــات حدوثــه، وتوفيــر الحمايــة الأمنيــة للمنشــآت الحساســة. وتتنــاول 
أيضــً حجــم التهديــد القائــم أو المحتمــل وامكانيــات قــوات الامــن فــي مواجهــة 
ــة عــن التكتيــكات  ــدى الدول ــد وحجــم المعلومــات والاســتخبارات ل هــذا التهدي
الإرهابيــة وأســاليب هجومهــا ومــدى وجــود حــالات مــن التعاطــف المجتمعــي 
مــع التنظيمــات الإرهابيــة ومــدى التأثــر بدعايتهــا وإنشــاء قاعــدة بيانــات تســاعد 
علــى كشــف الخلايــا النائمــة وتنفيــذ الملاحقــات الأمنيــة للإرهابييــن وتقديمهــم 

للعدالــة.
المقاربــة الفكريــة، تعتبــر أهــم المقاربــات حيــث نــادى بهــا جلالــة الملــك بتقديــم 
علــى  الفكــري  والتطــرف  الإرهــاب  ظاهرتــي  معالجــة  فــي  الفكريــة  المقاربــة 
المقاربــات الأخــرى. تعتبــر هــذه المقاربــة بعيــدة المــدى الاكثــر تأثيــراً فــي مجالهــا، 
وهــي تتضمــن تطويــر الخطــاب الدينــي بمــا يراعــي فــوارق الزمــان والمــكان وبمــا 
يتــلاءم مــع ثوابــت الإســلام، والاهتمــام عنــد تخطيــط المناهــج بتضميــن أبعــاد 
الأمــن الفكــري وبمــا يســهم فــي توعيــة الطلبــة بالابتعــاد عــن التطــرف، وتأهيــل 
التــي  اللامنهجيــة  الانشــطة  علــى  والتركيــز  الــدور،  بهــذا  للقيــام  المعلميــن 
تعــزز الحــوار وقبــول الآخــر، والتركيــز علــى توعيــة وتثقيــف الفئــة المســتهدفة 
ووســائل  ومواقــع  الرقمــي  الاعــلام  وســائل  فــي  المعتــدل  للفكــر  والترويــج 
ــة، وتوســيع المشــاركة السياســية  التواصــل الاجتماعــي لجاذبيتهــا لهــذه الفئ
لفئــة الشــباب، وإطــلاق برامــج لتوعيــة المــرأة )غيــر العاملــة( والاهتمــام بدورهــا 

ــراد الاســرة. المحــوري فــي تشــكيل الاتجاهــات لأف
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حكمة الستين في مسيرة سيد البلاد

الله  بعــون  المديــد  الــدار  ســيد  جلالــة  عمــر  عامــً   ٦0  
عبــد الله الثانــي ابــن الحســين، حــادي الركــب وقائــد 
مســيرتنا ورمــز ســيادتنا الوطنيــة نبــع العطــاء والانجــاز 
بالرجولــة  المليئــة  جلالتــه  حيــاة  محطــات  كل  فــي 
عامــً  وعشــرون  ثلاثــة  والوقــار،  والهيبــة  والجنديــة 
منــذ توليكــم أمانــة المســؤولية، تحملــون مــن الأعبــاء 
أثقلهــا، رايتكــم » رايــة الهاشــميين« خفاقــة، رايــة المجد 

ــا الوطــن الأغلــى والأقــوى  ــً وحكيمــً ليبقــى أردنن ــداً وأب ــة قائ والكرامــة والتضحي
البنــاء والعطــاء تدشــنون  الأوطــان… نذرتــم حياتكــم لتســتمر مســيرة  ســيد 
صرحــً طبيــً هنــا، ومعلمــً علميــً هنــاك، وتبنــون بيوتــا لعائــلات ضاقــت بهــا ســبل 
العيــش ووفــرت لهــم الكرامــة وســد العــوز… ترســخون القيــم النبيلــة عطــاء 
ومحبــة لــكل أبنــاء الوطــن... فكنتــم القــدوة فــي المعنــى والمبنــى، توجهــون 
لمزيــد مــن البنــاء والعطــاء رغــم التحديــات الداخليــة والخارجيــة التــي تواجهــون، 
بعزيمــة القائــد الشــجاع التــي لــم تلــن لهــا قنــاة، وروح الإرادة والتصميــم التــي 
تطــاول الســحاب، ولــم تعــرف فــي قاموســها يومــً الكلــل أو الملــل، وتستشــرفون 
المســتقبل برؤيــة واســعة الآفــاق، تحــول الحلــم الــى حقيقــة للوصــول بأردننــا 
الغالــي الــى أبهــا صــورة ليكــون أكثــر اشــراقً ورفعــة ونهضــة مــن أجــل كرامــة 

الوطــن والمواطــن التــي هــي أولــى الأولويــات.
نعــم ســتون عامــً مــن عمركــم المديــد مــن الهيبــة والوقــار… وجلالتكــم تتابعــون 
وتوجهــون الــى تطويــر واقــع الزراعــة ومصــادر الميــاه بأحــدث أســاليب التكنولوجيا 
الزراعيــة والميــاه لتبقــى هــذه الأرض الخيــرة معطــاءة توفــر لنــا الأمــن الغذائــي 
الــذي هــو محــور أساســي فــي ســيادتنا الوطنيــة، وتتابعــون كل صغيــرة وكبيــرة 
علــى امتــداد الوطــن مــن أقصــاه الــى أقصــاه، وأنتــم تدشــنون المشــاريع الإنتاجيــة 

العقيد الركن
محمد عقيل الشرمان

عضو هيئة توجيه
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التــي تدعــم اقتصادنــا الوطنــي وتســهم فــي حــل مشــكلة البطالــة لــدى الشــباب 
ــوا عناصــر بنــاء وقــوة فــي كل  الذيــن يحضــون بالدعــم والاهتمــام الدائــم ليكون

المجــالات.
تابعتــم مســيرة القطــاع الصحــي وخصوصــً خــلال أزمــة كورونــا التــي اجتاحــت 
العالــم بأســره وأثــرت تداعياتهــا ســلبً عليــه، وكان التوجيــه المســتمر بضــرورة 
النهــوض بهــذا القطــاع وتوفيــر الكــوادر المؤهلــة، وفتح المستشــفيات الميدانية 
حســكم  عــن  يغــب  لــم  كمــا  الصحيــة،  التحديــات  لمواجهــة  الأولويــة  وإعطــاء 
الانســاني وقلبكــم الكبيــر متابعــة عــلاج مريــض أو مواطــن بعطــف الأب الكبيــر 

ــر مســؤول. ــع أحــوال النــاس بضمي ــذي يرعــى ويتاب ــد الأميــن ال والقائ
نعــم يــا مــولاي، لقــد كنتــم القــدوة نهجــً وســلوكً، تجســدون ذلــك بــكل افعالكــم 
مــن خــلال أمانــة المســؤولية والاخــلاص للواجــب ووضــع المصلحــة العامــة فــي 
مقدمــة الأولويــات، تؤمنــون بــأن بنــاء الانســان القــوي والأميــن المتطــور بعقلــه 
وفكــره ومتابعــة مســيرة الانجــاز فــي كل المجــالات يســهم فــي تحقيــق مفهــوم 
ــا نحــو العلــى والتقــدم  ــا وبن ــذي ينهــض ببلدن التنميــة الشــمولي المســتدام ال
ــم تنســوا يومــً واجبكــم تجــاه الامــة كمــا حرصتــم دائمــا، فقــد كنتــم  ضميــر  ول
الأمــة وصوتهــا الصــادق بالدفــاع عنهــا بلغــة تخاطــب العالــم بقــوة الحجــة والبيــان 
علــى أن يبقــى الأردن مــلاذً لــكل مســتضعف كتبــت عليــه الأقــدار وضاقــت بــه 

الســبل مــن أبنــاء أمتنــا العربيــة. 
ســتون عامــً وجلالــة أبــي الحســين المعلــم والقائــد الــذي يرسّــخ قيــم الدولــة 
ويحافــظ علــى ثوابــت الوطــن ومنهــا الاهتمــام بقواتنــا الباســلة الجيــش العربــي 
والوطــن  القائــد  عيــن  قــرة  اليقظــة  الأمينــة  الأمنيــة  والأجهــزة  المصطفــوي 
وتطويرهــا تدريبــً وإعــدادً وتســليحً لتبقــى العيــن الســاهرة والحصــن المنيــع 

لأرض هــذا الحمــى ورد العاديــات عنــه بــكل بســالة وقــوة.
يــزداد  مديــداً  وعمــراً  ســعيداً  وعامــً  تحرســكم،  الله  وعيــن  مــولاي  يــا  دمتــم 
للــدار وقائــداً مكلــلًا بالعــز والفخــار عنوانــا  ألقــً وهيبــةً ووقــاراً، ودمتــم ســيداً 
لكرامتناومعكــم وبكــم ماضــون علــى العهــد والوعــد حاديــً للركــب فــي خنــدق 

العــزم. أردن  لبنــاء  الوطــن 
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حرب المعلومات

بعــد التطــور الســريع فــي تقنيــة المعلومــات ارتبطــت 
 )Internet( دول العالــم بالشــبكة العالميــة للمعلومات
وهــو أمــر مطلوبــً وضروريــً ولكــن فــي الوقــت نفســه 
شــبكات  تواجــه  التــي  الأخطــار  مــن  العديــد  هنــاك 
ــدول، ومــن أهــم هــذه  ــات الحكوميــة فــي هــذه ال البيان
الأخطــار هــو ضعــف الحمايــة لهــذه الشــبكات واعتمادهــا 

علــى أنظمــة عالميــة واســعة الانتشــار.

تتميــز حــرب المعلومــات بأنهــا تجعــل أجهــزة الحاســب )الكمبيوتــر( والبرامــج، تأخــذ 
مكانــً متقدمــً فــي العمليــات متقدمــةً علــى الدبابــات والمدافــع والطائــرات، مــع 
وجــود البعــض منهــا علــى مســافات بعيــدة مــن خطــوط القتــال يجعلهــا فــي أمــان 
ولا مجــال للالتحــام المباشــر معهــا، وبالرغــم مــن بعدهــا عــن جبهــات القتــال إلا أن 
تأثيرهــا علــى العــدو قــد يكــون أشــد وأقــوى مــن تأثيــر ضربــات الطيــران والصواريــخ.
تعريــف حــرب المعلومــات. لا يوجــد تعريــف دولــي محــدد ومتفــق عليــه حتــى الآن 
لحــرب المعلومــات بــل يتــم تعريفهــا مــن وجهــات نظــر مختلفــة وفقــا لًمســتوى 
فهــم هــذا الطــرف أو ذاك لطبيعــة المهــام التــي تنفذهــا حــرب المعلومــات فــي 

المجــال المدنــي والعســكري علــى حــد ســواء، ومــن هــذه التعاريــف: 
•  حــرب المعلومــات الشــخصية: وهــي التــي يتــم فيهــا الهجــوم علــى خصوصيــة 
الأفــراد فــي الفضــاء المعلوماتــي بالتصنــت عليهــم ومراقبــة شــؤونهم الإلكترونيــة 
عبــر البريــد الإلكترونــي والعبــث بالســجلات الرقميــة وتغييــر مدخلاتهــا المخزونــة 

فــي قواعــد البيانــات.
•   حــرب المعلومــات: هــي تلــك الأعمــال التــي تتخــذ لتحقيــق تفــوق فــي المعلومــات 
هــذه  علــى  المبنيــة  والعمليــات  المعاديــة  المعلومــات  علــى  التأثيــر  طريــق  عــن 
معلوماتنــا  حمايــة  الوقــت  نفــس  وفــي  المعلومــات،  هــذه  ونظــم  المعلومــات 

المبنيــة عليهــا وحمايــة نظمهــا. والعمليــات 
•   هــي نــوع مــن الحــروب الإلكترونيــة بالغــة التعقيــد تنشــب بيــن الــدول الاقتصاديــة 

المقدم الركن
أحمد عدنان القضاة
عضو هيئة توجيه
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العالميــة ضــد دول محــددة لســرقة أســرارها وتوجيــه هــذه المعلومــات ضدهــا فــي 
حــروب سياســية اقتصاديــة عســكرية جاريــة بالفعــل بينهــم.

أهمية حرب المعلومات لا ينحصر اســتخدام حرب المعلومات في المجال العســكري 
ــل والمتســارع فــي  ــي أيضــا، غيــر أن التطــور الهائ ــل تســتخدم فــي المجــال المدن ب

وســائل الصــراع العســكري أدى إلــى زيــادة الاهتمــام بهــا لأســباب الآتيــة:
•  ازديــاد مخــاوف الــدول المتقدمــة تقنيــً والتــي تعتمــد بنيتهــا التحتيــة كثيــراً علــى 
ــلاف أو التجســس أو  ــب أو الإت أنظمــة المعلومــات مــن تعــرض هــذه الأنظمــة للتخري

تزييفهــا أو تغييرهــا.
•  اعتمــاد أنظمــة التســليح والأجهــزة الإلكترونيــة فــي كثيــر مــن الــدول علــى أنظمــة 
 )GPS( معلومــات عالميــة تســيطر عليهــا دول أخــرى مثــل نظــام الملاحــة العالمــي

وأنظمــة الاســتطلاع والاتصــالات الفضائيــة.
•  ضعف السيطرة على انتشار المعلومات.

•  انتشــار أنظمــة الأســلحة والأجهــزة الإلكترونيــة التــي تعتمــد فاعليتهــا علــى دقــة 
وحداثــة المعلومــات المســتخدمة لتشــغيلها.

•  اســتخدام حــرب المعلومــات كســلاح ردع مــن قبــل الــدول التــي تمتلــك المعلومــات 
التقنيــة وتســيطر علــى أنظمــة المعلومــات العالمية.

خصائص حرب المعلومات: تتميز حرب المعلومات بمجموعة من الخصائص أهمها: 
•  صعوبــة الإنــذار عــن حدوثهــا وينتــج عــن ذلــك عــدم تنفيــذ الإجــراءات المعاكســة 

لهــا فــي الوقــت والمــكان المناســب.
•  يمكن تنفيذ حرب المعلومات في السلم أو الحرب على حد سواء.

أو  هــواة  كانــوا  ســواء  المدنييــن  أو  العســكريين  بواســطة  تنفيذهــا  يمكــن    •
مقاومــة. حــركات  أو  إرهابييــن  محترفيــن أو 

•  ليس لديها خط مواجهة.
•  يمكن تنفيذها ضد مؤسسات مدنية أو عسكرية.

•  ميدان)منطقة( العمليات لحرب المعلومات غير مرتبط بالحدود الجغرافية.
 أنواع حرب المعلومات: 

•  الحــرب المعلوماتيــة الهجومية: تســتخدم لأهــداف سياســية وعســكرية أو لمجــرد 
المعلوماتيــة ونظمهــا،  المهاجــم علــى  القــدرات حيــث يســتحوذ  الإثــارة وإظهــار 
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ويقــوم بالتجســس وســرقة البرامــج الحاســوبية، وقــد يقــوم بتخريــب وتعطيــل 
نظــم المعلومــات، وتــزداد خطــورة المهاجــم )الجاســوس( فــي هــذه الحــرب إذا كان 
داخــل الجهــة التــي يتجســس عليهــا، لأنــه يكــون علــى درايــة بالمعلومــات الهامــة 
ــدول فــي هــذا النــوع مــن الحــروب علــى التشــويش بغــرض  والحساســة، وتعمــد ال
منــع المعلومــات عــن الطــرف الآخــر وتســعى للوصــول إلــى معلومــات عســكرية 

وإســتراتيجية لتحقيــق الهيمنــة المعلوماتيــة. 
•  الحــرب المعلوماتيــة الدفاعية: هــذا النــوع مــن الحــروب يعمــل علــى الحــد والوقايــة 
مــن أعمــال التخريــب التــي قــد تتعــرض لهــا الــدول والمؤسســات، وتختلــف الوســائل 
الدفاعيــة باختــلاف أدوات التخريــب وطبيعــة الأضــرار التــي قــد تحدثهــا، ومجــالات 
الدفــاع عديــدة منهــا المنــع والدعايــة وكشــف الاختراقــات وكيفيــة التعامــل معهــا، 
وتعتمــد الحــرب الإلكترونيــة علــى العمليــات الســرية التــي تســتخدم التكنولوجيــا 
المتقدمــة التــي تزيــد مــن قــدرة الإيــذاء والتدميــر وكذلــك الحمايــة فــي حالــة الحــرب 
الدفاعيــة، كمــا أن العمليــات الســرية فــي وقــت الســلم تختلــف عنها فــي وقت الحرب 
لأن التخطيــط والتنفيــذ يتــم علــى مــدى شــهور أو ســنوات وليــس خــلال دقائــق أو 

ســاعات، فهــي تعتمــد علــى المســائل الإســتراتيجية أكثــر مــن التكتيكيــة.
أدوات وأسلحة حرب المعلومات.

•  فيروســات الحاسوب: وتســتخدم لتخريــب وتعطيــل شــبكة الخدمــات والبنيــة 
التحتيــة المعاديــة لدولــة مــا، إذا كانــت هــذه الدولــة تعتمــد بشــكل كبير فــي بنيتها 

التحتيــة علــى شــبكات الحاســبات الإلكترونيــة.
مــا  غالبــً  أكبــر  برنامــج  داخــل  برنامــج صغيــر  عــن  عبــارة  •  حصــان طروادة: هــو 
يكــون واســع الانتشــار والشــهرة، وينفــذ مهمــة خفيــة كإطــلاق فيــروس أو دودة 
ــاره التخريبيــة ويعمــل علــى إضعــاف  وهــو يصعــب اكتشــافه إذ دائمــً مــا يمســح آث
البنيــة الإلكترونيــة المعاديــة بإرســال بيانــات عــن الشــيفرات الموجــودة فــي البرنامــج 

المســتهدف.
ــر بنســخ نفســه عــن طريــق  ــدودة عبــارة عــن برنامــج مســتقل ويتكاث •  الديدان: ال
الشــبكات وتقــوم بقطــع الاتصــالات وهــي قــادرة علــى تغييــر شــكلها وغالبــً مــا 

تســتخدم فــي الشــبكات الماليــة.
•  الأبــواب الخلفيــة:  هــي عبــارة عــن شــيفرة يتــم تركهــا عــن عمــد مــن قبــل مصمــم 
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النظــام للتســلل علــى النظــام عنــد الحاجــة، وهــذا مــا تطبقــه بعــض الشــركات 
المصنعــة علــى برامجهــا بحيــث تســتطيع الدخــول والتجــول الحــر داخــل أي نظــام 

ــة أجنبيــة. أو دول
•  الاختنــاق المروري:  يمكــن ســد وخنــق قنــوات الاتصــال المعاديــة ومنــع العــدو 
ــق بيــن المرســل  مــن تبــادل المعلومــات أو اســتبدال المعلومــات وهــي فــي الطري

والمســتقبل بمعلومــات مضللــة.
•  الرقائق: تنتــج بعــض الــدول أنــواع مــن الرقائــق الإلكترونيــة التــي يتــم زراعتهــا 
فــي الحاســبات الإلكترونيــة وهــذه الرقائــق قــد تعلــن العصيــان فــي وقــت معيــن 
بالاتصــال بهــا عــن بعــد حيــث يمكــن أن تســتجيب لتــردد معيــن بواســطة موجــات 
ــة مــا مــن الــدول  لاســلكية وينتــج عــن ذلــك شــل الحيــاة فــي مجتمــع معيــن أو دول

المســتهدفة.
•  أشــعة )فــان أيك(: اســم )فــان إيــك( هــو اســم مختــرع هــذه الأشــعة وقــد اســتطاع 
هــذا المختــرع أن يلتقــط أشــعة فــان أيــك التــي تصــدر مــن شاشــات الحاســبات مــن 
مســافة )واحــد كيلــو متــر( وقراءتهــا مــن خــلال رؤيتــه للمعــروض علــى شاشــة 
الكمبيوتــر وبهــذا العمــل فــإن أي معلومــات يتــم عرضهــا علــى الحاســبات لــم تعــد 
ســريتها محفوظــة ومصانــة كمــا يعتقــد البعــض بــل إنهــا أصبحــت ملــك لمــن 

يمتلــك تقنيــات أشــعة فــان إيــك أيضــً.
يتــم  التــي  المعلومــات  حــرب  أســلحة  مــن  التشــفير: يعتبر  وكســر  التشــفير    •
اســتخدامها لإخفــاء معلوماتنــا وفــك رمــوز ومصطلحــات العــدو وتحليلهــا ومعرفــة 

المعلومــات المعاديــة المتداولــة.
•  الماكينــات فائقــة الصغــر )Nano Machines(: هــي عبــارة عــن ماكينــات فائقــة 
الصغــر يمكــن نشــرها فــي مبنــى نظــام معلومــات فــي دولــة مــا معاديــة أو منافســة 
ــا تدخــل إليــه مــن خــلال الفتحــات  حيــث تنتشــر فــي المبنــى حتــى تجــد حاســبً آلي

وتقــوم بإتــلاف الدوائــر الإلكترونيــة للحاســبات المســتهدفة.
•  الميكروبات: تتغــذى بعــض الميكروبــات علــى الزيــت فــإذا تــم تحويرهــا جينيــً 
لتتغــذى علــى عنصــر ال )Silizium( المكــون الهــام فــي الدوائــر الإلكترونيــة فهــذا 
يعنــي تدميــر وإتــلاف الدوائــر الإلكترونيــة للحاســبات الآليــة المســتهدفة لأي مرفــق 
ــة أو حتــى لمدينــة بأســرها مــن المــدن التــي  ــت أو مدني أو مؤسســة عســكرية كان
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تســتخدم الحاســبات الآليــة لإدارة مرافقهــا وبنياتهــا التحتيــة.
حــرب  مواجهــة  أجــل  مــن  المعاديــة؛  المعلومــات  حــرب  مواجهــة   إســتراتيجية 
المعلومــات المعاديــة القادمــة لابــد مــن وجــود إســتراتيجية حــرب معلوماتيــة تشــمل 

المحــاور التاليــة: 
•  القدرة على اكتشاف الهجوم المعلوماتي فور وقوعه.

•  القدرة على التغلب على الهجوم المعلوماتي المعادي.
•  القدرة على الرد على الحرب المعلوماتية المعادية.

•  وضع إجراءات حماية لتأمين البنية التحتية للمعلومات الصديقة ومنها:
•  تحليــل نقــاط الضعــف لأنظمــة المتوفــرة وتطويرهــا حتــى لا تكــون هــذه الأنظمــة 

فريســة ســهلة لحــرب المعلومــات المعاديــة.
• تكويــن فــرق برمجــة مــن كــوادر وطنيــة مدربــة تدريبــً عاليــً مــن أجــل التأكــد مــن 
ــواب خلفيــة فــي الحاســبات أو إعــادة برمجتهــا مجــدداً مــع الحصــول  عــدم وجــود أب

.)source code( ــا يســمى بالمصــدر علــى م
• ضرورة وجود احتياطات أمنية وترددية.

• التطوير المستمر لكلمات المرور والشيفرات الخاصة بالدخول.
• تنفيذ العقوبات الرادعة ضد المخالفين لقواعد وأنظمة المستقبل.

• حمايــة مراكــز الحاســبات والأنظمــة الإلكترونيــة الأخــرى وتحصينهــا ضــد وســائل 
التدميــر والقرصنــة المعاديــة.

• العمل والإسراع على امتلاك تكنولوجيا الإخفاء والخداع والتمويه.
الحــرب  مــن  والحاســوبية  الإلكترونيــة  الأنظمــة  لحمايــة  اللازمــة  الإجــراءات  اتخــاذ   •

الكهرومغناطيســية. النبضــة  وأســلحة  المعاديــة  الإلكترونيــة 
• اتخاذ جميع الإجراءات الوقائية لمواجهة فيروسات الحاسبات الإلكترونية.

• عــدم الاعتمــاد علــى مصــدر واحــد بــل الاعتمــاد علــى عــدة مصــادر عنــد اســتيراد 
المنظومــات الإلكترونيــة حتــى لا تقــع الدولــة ومؤسســاتها تحــت رحمــة الدولــة أو 

المؤسســة المنتجــة لهــذه المنظومــات والحاســبات الإلكترونيــة.
• تأهيــل الكــوادر الوطنيــة المتخصصــة فــي مختلــف جوانــب حــرب المعلومــات حتــى 

يســتطيعون تحقيــق الحمايــة المطلوبــة مــن حــرب المعلومــات المعاديــة.
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الجيش الذكي الصغير
 

تمهيد
نتيجــة تأثيــر المتغيــرات التــي شــهدها العالــم فــي 
تأثيــر  وتحــت  العشــرين،  القــرن  مــن  الأخيــر  العقــد 
ــة التــي تحــاول  ــة المتردي العولمــة والأوضــاع الاقتصادي
كل القــوى علاجهــا والحــد مــن انهيارهــا، ومــع الأخــذ 
القــوات العســكرية مــع  فــي الاعتبــار ضــرورة ملاءمــة 
متطلبــات الصــراع ضــد التهديــدات، الكامنــة فــي كل 
مــكان والقابلــة للانفجــار بأشــكال غيــر متوقعــة، ومــع 
تزايــد رفــض الــرأي العــام للخســائر البشــرية الناجمــة 

عــن الحــروب، وبالإضافــة إلــى التقــدم الكبيــر فــي مجــال تكنولوجيــا التســليح 
كل ذلــك أدى إلــى وضــع العديــد مــن البرامــج الدوليــة الراميــة إلــى إعــادة تنظيــم 
ــات  وتجهيــز الجيــوش بصيغــة أخــرى، بحيــث تغــدو قــادرة علــى مواجهــة التحدي

المســتقبلية فــي القــرن الحــادي والعشــرين. 
منــذ مطلــع القــرن الحــادي والعشــرين توجهــت الجهــود نحــو تخفيــض عــدد 
القــوات المســلحة بشــكل عــام، وتزويدهــا بأجيــال جديــدة مــن الأســلحة والمعــدات  
لتحقيــق المرونــة، خفــة الحركــة، الحشــد النــاري وإمكانيــة نقلهــا جــواً وقدرتهــا 
علــى الكشــف ونقــل المعلومــات فــي الزمــن الحقيقــي إلــى كافــة أنســاق القتــال، 
وذلــك مــن خــلال تبنــى فكــرة الجيــش الذكــي الصغير، حيث تعتمــد فكرة الجيش 
الذكــي الصغيــر فــي أحــد شــقيها علــى تســليح هــذا الجيــش بأحــدث النظــم مــن 
ــز بثــورة المعلومــات والاتصــال والابتــكارات  ــا فــي العصــر المتمي جهــة، خاصــة أنن
التكنولوجيــة، القــادرة علــى الإســهام فــي شــؤون الحــرب وعلــى تصنيــع أســلحة 

أخــرى. مــن جهــة   Smart »ذكيــة« 
هــذه النظــم التــي تمثلــت فــي الطائــرات الخفيــة والصواريــخ المضــادة للصواريــخ 
الباليســتية وأنظمــة القيــادة والســيطرة الآليــة والأقمــار الصناعيــة ونظــام تحديــد 
 Global Positioning System: GPS المواقــع علــى مســتوى الكــرة الأرضيــة
إلــى اســتخدام الإمكانــات  وطائــرات الإنــذار المبكــر والســفن الحربيــة بالإضافــة 
الحــرب  ونظــم  والخــداع  الإخفــاء  ونظــم  المعلومــات  إدارة  لنظــم  العســكرية 
جويــة  قــوات  تســليح  ونظــم  الحساســية  فائقــة  ومستشــعرات  الإلكترونيــة 

متقدمة.   

 المقدم الركن
محمد أحمد الجراح
عضو هيئة توجيه
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أمــا الشــق الثانــي فــي فكــرة الجيــش الذكــي الصغيــر فتتمثــل فــي تخفيــض 
أعــداد القــوات المســلحة، حيــث إن وجــود قــوة صغيــرة علــى درجــة اســتعداد عاليــة 
وذات روح معنويــة مرتفعــة تكــون دائمــً أفضــل مــن قــوة أكبــر حجمــا، ولا تتمتــع 
بهــذه الخصائــص حتــى وإن توافــرت لهــذه القــوة الكبيــرة أفضــل التكنولوجيــات 

والأســلحة.
وكلمــا زاد التقــدم التكنولوجــي العســكري ظهــر فكــر عســكري جديــد، حيــث 
ــي لتلبيــة متطلبــات  ــاد الحرب ــر الأســلحة والعت ــت الحاجــة تدعــو دائمــا لتطوي كان
مســرح  فــي  جديــدة  إمكانيــات  أمــام  أنفســهم  العســكريون  وجــد  العمليــات 
الحــرب، فينعكــس ذلــك علــى تطويــر العقائــد القتاليــة، ســعيً لتحقيــق الهــدف 

مــن الصــراع المســلح بأقــل خســائر بشــرية ممكنــة.
انتشــرت المســاعي الراميــة إلــى تطويــر وســائل نقــل المــواد المتفجــرة، ســواءً 
مــن علــى ســطح الأرض بواســطة المدفعيــة والصواريــخ أو مــن الجــو بواســطة 
الطائــرات المختلفــة أو مــن الغواصــات، وتطــورت وســائل التدميــر وجــرى الاهتمــام 
بتكنولوجيــا التوجيــه لزيــادة المــدى ودقــة الإصابــة اعتمــاداً علــى التطــور فــي 
مجــال الحاســبات الآليــة والتــي تتميــز بقــدرات عاليــة لمعالجــات البيانــات فظهــرت 
منظومــات التســليح الآليــة المتكاملــة الفائقــة الدقــة والشــديدة »الــذكاء« والقويــة 
التأثيــر، لــذا فــإن اســتخدام الوســائل النيرانيــة بعيــدة المــدى والطائــرات الموجهــة 
ــة جــواً والقــادرة علــى خــوض قتــال فــي أماكــن  مــن دون طيــار والقــوات المحمول
فــي  الصغيــر  الذكــي  الجيــش  تمنــح  ســوف  الخاصــة  القــوات  وكذلــك  بعيــدة 
المســتقبل قــدرة حقيقيــة علــى خــوض المعــارك العميقــة، وســوف يــؤدى كل هــذا 
التقــدم إلــى تحقيــق تفــوق نســبي فــي القــوات، ممــا ســيؤدى إلــى تدميــر العــدو 

قبــل وصولــه إلــى بــؤرة القتــال.

الجيش الذكي الصغير في الفكر العسكري العالمي
الخلفية التاريخية

بعــد انتهــاء الحــرب العالميــة الأولــى عكــف المفكــرون العســكريون فــي كل أنحــاء 
العالــم علــى دراســة خبــرات هــذه الحــرب والأســلحة الرئيســية المســتخدمة خلالهــا 
ــر القــوات المســلحة وطبيعــة أي حــرب مقبلــة، وســرعان  ــد اتجاهــات تطوي لتحدي
مــا ظهــرت نظريــات وآراء جديــدة منهــا، نظريــة »الجيــش الذكــي الصغيــر«، التــي 
نــادى بهــا علــى ســبيل المثــال كل مــن الجنــرال فولــر وليــدل هــارت فــي بريطانيــا 
وســيكت فــي ألمانيــا وديجــول فــي فرنســا، وجــاءت هــذه النظريــة نتيجــة لتقويــم 
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وخاصــة  فــي حينهــا  تكنولوجيــا  المتطــورة  الجديــدة  والأســلحة  المعــدات  دور 
الدبابــات.

دعوة »فولر« لتبني الجيش الذكي الصغير
نــادى الجنــرال »فولــر« ـ رئيــس أركان قــوات التاج البريطانــي في كتابه »دور الدبابات 
فــي الحــرب العظمــى 191٤-191٨م » بــأن نجــاح الحلفــاء فــي الحــرب العالميــة الأولــى 
يعــود إلــى الدبابــة، وأنــه يجــب علــى الغــرب أن يبنــى جيوشــً مدرعــة وميكانيكيــة 

تتميــز بصغــر حجــم القــوات البشــرية ولكنهــا كبيــرة التأثيــر.
كمــا رأى »فولــر« أن نســبة كبيــرة مــن النجــاح فــي الحــرب ســيتوقف علــى الســلاح 
بينمــا باقــي العناصــر الأخــرى مــن اســتخدام، قيــادة، شــجاعة، انضبــاط وإمــداد 
بالاحتياجــات تمثــل نســبة أقــل مــن النجــاح حيــث أيــد ديجــول أفــكار »فولــر«، واعتبــر 
أن ســر انهيــار فرنســا فــي بدايــة الحــرب العالميــة الثانيــة يرجــع إلــى ســوء تقديرهــا 
لنظريــة الجيــش الذكــي الصغيــر هــذه النظريــة التــي تــرى أن الدبابــة بإمكاناتهــا 
بوصفهــا قــوة نيــران وبقدرتهــا علــى إحــداث الصدمــة ســوف تلعــب الــدور الحاســم 
فــي الحــرب الحديثــة مــن حيــث تحقيــق الاختــراق الســريع فــي دفاعــات الخصــم 

والقــدرة علــى القتــال فــي العمــق.
الثورة التكنولوجية العسكرية 

منــذ ظهــور الحــروب البدائيــة وأســلحة القتــال تنقســم إلــى فئتيــن همــا: الفئــة 
الأولــى التــي تتمثــل فــي أســلحة الصدمــة مثــل الســيف والرمــح، ثــم الفئــة الثانيــة 
وهــي القذائــف والتــي تعمــل علــى تدميــر العــدو مــن بعــد مثــل الســهم، حيــث 
فيــه  تســود  جديــد  لعصــر  الأولــى  العســكرية  التكنولوجيــة  الثــورة  اســتمرت 

الأســلحة الناريــة بمختلــف أنواعهــا.
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ــا، أن  ــذي أحدثتــه الثــورة الصناعيــة فــي أوروب ــر التطــور التكنولوجــي ال كان لتأثي
أجبــرت العســكريين المتمســكين بالقديــم إلــى البحــث عــن أســاليب جديــدة 
ــادة ســرعة  لإدارة الحــروب والمعــارك، وبتطــور الطيــران أصبــح بوســع الجيــوش زي
القــوات المنقولــة أو  إيقــاع المعــارك وفيمــا بيــن الحربيــن العالميتيــن ظهــرت 
المســقطة جــواً، ممــا أدى إلــى زيــادة خفــة الحركــة للقــوات وصــولاً الــى أيامنــا هــذه 

ــا. ــه لمــن يمتلــك التكنولوجي ــازع الغلبــة في ــلا من التــي أصبحــت ب
أسباب بناء الجيش الذكي الصغير في الفكر العسكري للجيش الامريكي

تشــغل فكــرة الجيــش الذكــي الصغيــر بــال العســكريين الأمريكييــن بدرجــة 
كبيــرة، فمنــذ انتهــاء الحــرب البــاردة والولايــات المتحــدة الأمريكيــة تســعى حثيثــً 
لوضــع تصــور واضــح محــدد لاســتراتيجيتها العســكرية للقــرن الحــادي والعشــرين 
بمــا يتــلاءم مــع متغيــرات البيئــة الخارجيــة والداخليــة، ويضمــن تحقيــق المصالــح 

ــات المتحــدة ســواء الآنيــة أو المســتقبلية. ــة الاســتراتيجية للولاي الحيوي
تهــدف هــذه الاســتراتيجية إلــى إدارة الصراعــات المســلحة على المســتوى العالمي 
بأســلوب الفعــل وليــس رد الفعــل، وذلــك بامتــلاك المبــادأة والحفــاظ عليهــا، 
ــات المتحــدة  ــردع ضــد القــوى الإقليميــة المناهضــة للولاي واعتنــاق إســتراتيجية ال
الأمريكيــة كافــة مــع الاســتعداد للحــرب والنصــر، إذا تطلــب الأمــر ذلــك، واســتمرار 
العالميــة  الأمنيــة  البيئــة  الإرادة علــى  الهيمنــة وفــرض  التمســك باســتراتيجية 
مــن خــلال امتــلاك جيــش جديــد للقــرن الحــادي والعشــرين بــدأت تظهــر ملامحــه 

الأساســية.
تتضمــن الاســتراتيجية الشــاملة للولايــات المتحــدة العديــد مــن العناصــر التــي 
والعشــرين  الحــادي  للقــرن  الأمريكيــة  العســكرية  الاســتراتيجية  عليهــا  تبنــى 

وتشــمل هــذه العناصــر:
ونوعيــة  والحجــم  المهمــة  حيــث  مــن  العســكرية  للقــوة  الأمثــل  الاســتخدام   •

القــوات.
• التحديد الواضح للمصالح الحيوية في كافة المجالات.

• وضــع معاييــر محــددة لطبيعــة التدخــل الأمريكــي وأبعــاده باســتخدام قــوى 
الدولــة كافــة.

• توفير أقصى حماية أمنية لمنطقة أوروبا.
• استمرار الدور الأمريكي لضبط التوازن في منطقة الباسفيك.

• تنمية الاستثمارات في المجال الدفاعي والعسكري.
• الحفاظ على الدور القيادي العالمي للولايات المتحدة.
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• مواجهة انتشار التسلح النووي والصاروخي وأسلحة الدمار الشامل.
انخفــاض  بعــد  المتحــدة  للولايــات  الأمنيــة  التهديــدات  عــدم وضــوح  فــي ظــل 
المهمــة  المصالــح  بوضــوح  تواجــه  كانــت  التــي  والصراعــات  التهديــدات  حــدة 
الهــدف  حــدد  البــاردة،  الحــرب  حقبــة  خــلال  المتحــدة  للولايــات  والاســتراتيجية 
الاســتراتيجي فــي المســتقبل بضــرورة خلــق بيئــة إســتراتيجية أمنيــة للولايــات 
المتحــدة، تســمح لهــا بتحقيــق مصالحهــا المختلفــة، بأقصــى قــدر مــن المكاســب 
وأقــل خســائر ممكنــة وذلــك مــن خــلال الســيطرة علــى البيئــة الأمنيــة الكونيــة، 
بجيــش وقــوات مســلحة جديــدة أطلــق عليهــا »جيــش القــرن الحــادي والعشــرين« 

وذلــك بهــدف تحقيــق الآتــي:
• إنشــاء وحــدات الســلام وتنفيــذ عمليــات الإغاثــة الإنســانية، مــن دون أو بأقــل 

خســائر ماديــة وبشــرية.
• الاستمرار في تنفيذ عمليات الطوارئ المختلفة حول العالم.

• بنــاء قــوات مســلحة أصغــر وأكفــأ وقــادرة علــى الفتــح والانتقــال الســريع والعمــل 
ــي وتعمــل مــن دون دعــم إداري  ــات الكون مســتقلة علــى امتــداد مســرح العملي

لمــدة 120 يومــً.
• الاســتفادة إلــى أقصــى حــد مــن الثــورة فــي الشــؤون العســكرية لتوفيــر الرؤيــة 
المشــتركة لأفــرع القــوات المســلحة الأمريكيــة كافــة، والتــي تشــمل إنتــاج الأســلحة 
غيــر القاتلــة وتكنولوجيــا التصغيــر وثــورة المعلومــات وأنظمــة التســليح الذكيــة 
واســتخدام المركبــات الآليــة التــي تعمــل مــن دون بشــر وزيــادة فعاليــة وتأثيــر 
البعــد النفســي والســيكولوجي علــى العــدو بصــورة حاســمة تكــون ذات تأثيــر 

أقــوى مــن التدميــر القاتــل وتقليــل الاعتمــاد علــى البشــر.
• تحقيــق التــوازن فــي بنــاء القــوات المســلحة ودرجــة اســتعدادها مــع تقليــل 

التكلفــة.
• توفيــر أقصــى قــدر مــن الإمكانيــات التــي تضمــن هيمنــة القــوات الأمريكيــة علــى 

كل مســارح الحــرب.
 أُسس بناء الجيش الذكي الصغير

هنــاك أُســس عديــدة يعتمــد عليهــا بنــاء الجيــش الذكــي الصغيــر، وتســتخلص 
هــذه الأســس مــن البحــث فــي مقومــات هــذا الجيــش وتحديــد عناصــره ومفاهيمــه 
وتحديــد الخصــوم والأولويــات ومــن القــدرة علــى توفيــر هــذه العناصــر والمقومــات.
ســيكون بمقــدور القيــادة العســكرية أن تســتغني عــن نشــر أعــداد ضخمــة مــن 
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الأســلحة علــى خــط المواجهــة مــع الخصــم إذا مــا تــم بنــاء الجيــش الذكــي الصغيــر 
الغزيــرة  والنيــران  تدريبــً  المتفوقيــن  والجنــود  »الذكيــة«  الدقيقــة  فالأســلحة 
والكثيفــة والدقيقــة المنطلقــة مــن العمــق إلــى أعمــاق الأراضــي المعاديــة والقــوة 
البحريــة المتفوقــة والــذراع الجويــة الضاربــة الطويلــة وســلاح الصواريــخ برؤوســها 
التقليديــة وغيــر التقليديــة وأســلحة الفضــاء كلهــا تؤكــد فكــرة الجيــش الذكــي 

الصغيــر، حيــث يمكــن تلخيــص هــذه الأســس بمــا يلــي:
• أهميــة القيمــة النوعيــة للقــوات والقــادة: تؤكــد فكــرة الجيــش الذكــي الصغيــر 
علــى أهميــة القيمــة النوعيــة للقــوات والقــادة التــي تعتبــر أحــد أُســس بنــاء هــذا 
الجيــش، فالنصــر لا يتحقــق إلا بمقاتليــن أقويــاء والأســلحة »الذكيــة« تتطلــب أُناســً 

أذكيــاء يؤازرهــم عقيــدة قتاليــة.
عليــه  الصغيــر  الذكــي  الجيــش  جغرافيــً:  العمليــات  مســرح  اتســاع  دراســة   •
الاســتعداد للعمــل فــي مســرح العمليــات العســكرية الــذي سيتســع جغرافيــً 
بينمــا يقــل عــدد القــوات والآلات المســتخدمة فيــه وهــذا يمثــل أحــد أســس بنــاء 

هــذا الجيــش.
الصغيــر  الذكــي  الجيــش  بنــاء  أُســس  أحــد  المعلومــات:  بتوفيــر  الاهتمــام   •
الاســتفادة مــن تكنولوجيــا المعلومــات، فتكنولوجيــا المعلومــات تــزود المقاتــل 
بقــدرات هائلــة، تســاعد فــي خلــق عوامــل النجــاح فــي كل جوانــب التنظيــم، وهــذا 
الأســلوب يمكــن المقاتــل مــن المشــاركة فــي المعلومــات ومعالجتهــا، بمــا يتيــح 

ــة لاســتخدامها فــي تذليــل العقبــات. ــه إدارة فعال ل
يمثــل  الحربــي:  التصنيــع  مجــال  فــي  التكنولوجــي  التقــدم  مــن  الاســتفادة   •
تقــدم التصنيــع الحربــي أحــد أســس بنــاء الجيــش الذكــي الصغيــر، فالصناعــات 
الحربيــة هــي صناعــات دائمــة التطــور، تســتخدم كل مــا هــو جديــد فــي العلــم 
والتكنولوجيــا وتضعــه فــي القالــب الــذي يناســب المتطلبــات الفنيــة والتكتيكيــة 

والبيئيــة لأفــرع القــوات المســلحة المختلفــة.
• الاســتفادة مــن تكنولوجيــا الحــرب الإلكترونيــة: تعتبــر الحــرب الإلكترونيــة أحــد 
الذكــي  الجيــش  فكــرة  تتبنــى  التــي  الجيــوش  عليهــا  تعتمــد  التــي  الأســلحة 
الصغيــر، فــكل المعــدات الحربيــة ســواء الجويــة أو البحريــة أو البريــة ووســائل 
الدفــاع الجــوي، تحتــاج إلــى وســائل حــرب إلكترونيــة، وهــذا هــو ســبب التوســع 
فــي اســتخدام أكبــر نطــاق للتــرددات فــي أجهــزة الــرادار، ســواءً المحمولــة جــوا أو 

الأرضيــة وعلــى القطــع البحريــة.
• الاســتفادة مــن تكنولوجيــا الإخفــاء: الجيــش الذكــي الصغيــر يعتمــد فــي بنائــه 



57

علــى التكنولوجيــا الحديثــة فــي مجــال الإخفــاء، إن أهميــة إخفــاء الأســلحة فــي 
بيئــة مشــبعة بمستشــعرات المراقبــة المختلفــة لهــا تأثيــر حاســم بالنســبة إلــى 
نجــاح أي مهمــة قتاليــة، وهــذا يعنــى أن تصبــح الوســائط المهاجمــة غيــر مرئيــة 

علــى شاشــات الــرادار وضمــن مجــال رؤيــة الأجهــزة الكهروبصريــة. 
• ضــرورة امتــلاك ذخائــر متطــورة: تعتمــد أســلحة الجيــش الذكــي الصغيــر علــى 
ذخائــر متطــورة، فهــو يمثــل أحــد أســس بنــاء هــذا الجيــش، ولذلــك فــإن أعمــال 
التطويــر مســتمرة فيمــا يتعلــق بزيــادة التأثيــر التدميــري لشــحنة المتفجــرات 

التــي يحملهــا رأس المقــذوف.
• التوســع فــي اســتخدام الروبــوت فــي الأعمــال العســكرية: أحــد أســس بنــاء 
الجيــش الذكــي الصغيــر، يتمثــل فــي الحفــاظ علــى أرواح الأفــراد بقــدر الإمــكان  
الخطــورة   الذكــي لتنفيــذ مهــام شــديدة  المقاتــل  الروبــوت  ولهــذا يســتخدم 
كــزرع المتفجــرات أو إطــلاق القنابــل اليدويــة وهنــاك مشــروع الروبوتــات المتحركــة 
تكتيكيــً، التــي تحــارب فــي المناطــق المأهولــة ولأن المهــم هــو تجنيــب الجنــود 
المــوت أو الإصابــة فــإن الروبــوت ســيقوم بالعديــد مــن المهــام التــي تمثــل خطــورة 

علــى العنصــر البشــري.
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بنك البذور 

 علــى مــدى آلاف الســنين مــن الزراعــة، يتبــادل المزارعــون فيمــا 

التســعينات  فــي  تغيّــر  ذلــك  كل  البحريــة،  البــذور  بينهــم 

عندمــا تــم إصــدار قوانيــن لحمايــة المحاصيل الجديــدة المعدلة 

بيولوجيــً، ففــي عــام 201٤ عندمــا خرجت قضية مصــادرة البذور 

الزراعيــة مــن العالــم إلــى العلــن بشــكل واضــح، وتحديــداً مــن 

فرنســا، لتكــرّ بعدهــا الســبحة وتتوالــى الفضائــح فــي الشــرق 

والغــرب فــي محــاولات شــركات غربيــة وضــع يدهــا علــى بــذور 

العالــم والدخــول بحــرب ضــد الانســانية جمعــاء، بهــدف اخضــاع 

الشــعوب وتحقيــق أربــاح ماديــة هائلــة. 

قليلــون فــي العالــم هــم الذيــن ســمعوا نــداء الخبيــرة الزراعيــة والمناضلــة الهنديــة ضــد 

احتــكار الحبــوب »فاندانــا شــيفا«، التــي اعتبــرت ان أكثــر مــن مليــار شــخص حــول العالــم 

يناضلــون ضــد عبوديــة البــذور، »عبوديــة المزارعيــن والمجتمــع والحكومــات التــي أصبحــت 

خاضعــة لهــذه الشــركات«، وتُعتبــر الهنــد المختبــر الأول لصناعــة البــذور المعدلــة جينيــً مــن 

ــى انتحــار  ــذي أدى خــلال الســنوات القليلــة الماضيــة إل قبــل الشــركات الخمــس، وهــو الأمــر ال

ــف مــزارع هنــدي بعــد فشــل زراعــة القطــن فــي الهنــد. أكثــر مــن 200 أل

فيلــم وثائقــي أنتجتــه قنــاة TV5 Monde فــي العــام 201٤ تحــت عنــوان »حــرب البــذور«، كشــف 

أن خمــس شــركات عالميــة موزعــة علــى عــدّة دول فــي الغــرب تســيطر علــى أكثــر مــن %50 

مــن البــذور المخصصــة للزراعــة فــي العالــم، وهــذه الشــركات التــي تســيطر علــى البــذور هــي 

Pioneer فــي الولايــات المتحــدة الامريكية-ليماغريــن  Monsato و بايونيــر  »مونســانتو 

Limagrain فــي فرنسا-ســانجانتان Syngenta فــي سويســرا وبايــر Bayer فــي المانيــا«.

القضيــة عــادت اليــوم الــى الواجهــة بعــد خــروج تقاريــر »فرنســية ñ هنديــة« تحدثــت عــن امتلاك 

الشــركات الخمــس 75% مــن البــذور الزراعيــة فــي العالــم حاليــً، وإن البــذور التــي تبــاع فــي 

أوروبــا اليــوم تكــون مســجلة فــي »كتالوجــات« خاصــة مــع أســمائها وســماتها كمــا مــع أســماء 

مالكيهــا، وكشــفت هــذه التقاريــر أن هــذه الشــركات الخمــس باتــت تملــك ٦ آلاف نــوع مــن 

الحبــوب، وبالتالــي فــإن المزارعيــن باتــو ملزميــن بشــراء هــذه البــذور المعدلــة جينيــً والغيــر 

قابلــة للزراعــة إلا مــرة واحــدة، فإمكانيــة اقتطــاع جــزء مــن المحصــول لإعــادة زراعتــه بــات أمــراً 

غيــر ممكــن، فالنتيجــة هــي جعــل المزارعيــن مجبريــن علــى شــراء البــذور المعدلــة جينيــً 
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والتابعــة لهــذه الشــركات، هــذه الشــركات أنشــأت بنــكً للبــذور فــي جزيــرة فــي قلــب القطــب 

ــة لحفــظ الحبــوب فــي حــال تعرضــت الأرض لكارثــة  ــه 19 دول الشــمالي »ســفالبارد« الــذي تمول

كبيــرة، إلا أن الأمــر ليــس كذلــك، حيــث أن هــذا البنــك بــات يضــم أكثــر مــن 75% مــن أنــواع 

ــم ، والتــي مــن المفتــرض أن تعيــش بيــن ٤00 و500 ســنة حيــث  الحبــوب الموجــودة فــي العال

وصلــت دفعــة مــن الحبــوب الــى هــذا المصــرف مــن ســوريا عــام201٤ بينمــا كانــت الحــرب هنــاك 

فــي أوجهــا، هــدف هــذه الشــركات الظاهــري هــو الحصــول علــى الأمــن الغذائــي كــون هــذه 

ــح  ــر ومكثــف، إلا أن الهــدف الباطنــي هــو الاحتــكار والرب البــذور المهجنــة تعطــي إنتاجــً أكث

المــادي والســيطرة علــى كثيــر مــن دول العالــم التــي أصبحــت مجبــرة علــى شــراء هــذه البــذور 

بســبب فقدانهــا للبــذور الأصليــة.

أمــا فــي الأردن حيــث جــاءت صيحــات شــاب أردنــي ليحــذر مــن مخاطــر هــذه البذور التي انتشــرت 

فــي مملكتنــا، فأنشــأ الشــاب ليــث دويــكات مركــزاً )روابــي فــرح( بــدأ مــن خلالــه بجمــع مــا تبقــى 

مــن البــذور الأصليــة وعمــل علــى إعــادة زراعتهــا وتكثيرهــا للحفــاظ عليهــا وتكــون ســنداً 

ــران مــن  ــة الملــك عبــدالله الثانــي فــي حزي ــي الوطنــي، فجــاءت توجيهــات جلال لأمــن الغذائ

عــام 2020 لإيجــاد حــل مــن غــزو شــركات البــذور المهجنــة ولتحقيــق الأمــن الغذائــي، فوقعــت 

اتفاقيــة بيــن الجامعــة الهاشــمية والمركــز الوطنــي للبحــوث الزراعيــة لإنشــاء البنــك الوطنــي 

للبــذور للاهتمــام بالقطــاع الزراعــي فــي الأردن ليكــون أول بنــك أردنــي لحفــظ البــذور الأصليــة 

ويهــدف إنشــاء البنــك إلــى جمــع الأصــول الوراثيــة لأنــواع البريــة والســلالات الاقتصاديــة، وحفــظ 

بعــض الأصــول الوراثيــة فــي المــدى القريــب البعيــد.

التــي كانــت  المشــكلات  مــن  العديــد  تجــاوز  فــي  للبــذور يســهم  الوطنــي  البنــك  إنشــاء 

موجــودة فــي الســابق، والمتعلقــة بعــدم صيانــة الاتفاقيــات الدوليــة بالمــوارد الطبيعيــة 

الوطنيــة، حيــث ســيؤدي هــذا المشــروع للســيادة الوطنيــة علــى الأصنــاف الأردنيــة ولصــون 

المــوارد الوراثيــة لأغذيــة والزراعــة واســتغلالها بشــكل مســتدام للمحافظــة علــى الأمــن 

الغذائــي الوطنــي وحمايــة مختلــف الأصنــاف الزراعيــة مــن الانقــراض.
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الاستخدامات العسكرية لتقنية الجيل الخامس
 

شــبكة الجيــل الخامــس هــو معيــار لاســلكي عالمــي جديــد بعــد 
شــبكات 1G و2G و3G و4G, تتيــح تقنيــة 5G نوعًــا جديــدًا 
مــن الشــبكات المصممــة لتوصيــل الجميــع تقريبًــا وكل شــيء 
معًــا بمــا فــي ذلــك الآلات والأشــياء والأجهــزة، وتهــدف تقنيــة 
إلــى  تصــل  أعلــى  بيانــات  توفيــر ســرعة  إلــى  اللاســلكية   5G
عــدة جيجابيــت فــي الثانيــة، وزمــن انتقــال منخفــض للغايــة، 
متزايــد،  وتوافــر  ضخمــة،  شــبكة  وســعة  أكبــر،  وموثوقيــة 
وتجربــة أكثــر اتســاقًا لمزيــد مــن المســتخدمين، ولــن تكــون 
تطبيقــات 5G الأكثــر أهميــة مخصصــة للاســتخدام المدنــي، 

بــل للاســتخدام العســكري. 
تعتمــد الاســتراتيجيات العســكرية علــى اتصــالات موثوقــة وآمنــة وســريعة، وســتعمل تقنيــة 
ــه  ــه، يقلــل مــن زمــن الوصــول، موفــر للطاقــة وســيكون ل ــوق ب 5G علــى توفيــر اتصــال موث
نطــاق تــرددي واســع، كل هــذا ســيمكن تقليــل الاخطــار التــي قــد تهــدد الحيــاة فــي مســارح 
العمليــات ممــا يقلــل مــن الوفيــات فــي منطقــة الحــرب، كمــا يســاعد علــى تبــادل المعلومــات 
داخــل المجموعــات المقاتلــة المختلفــة، مــع مشــاركة فيديوهــات آمنــة وموثوقــة باســتخدام 
الكاميــرات الجســدية ومشــاركة الموقــع، وســيؤدي الاتصــال المحســن لأجهــزة الاستشــعار 
والروبوتــات والمركبــات والقــوات فــي المواقــع البعيــدة إلــى تقليــل وقــت الاســتجابة فــي حالــة 
الطــوارئ, بالإضافــة الــى تمكين التســليم الســريع للإمــدادات الضرورية مثــل )الذخيرة والغذاء 
والأدويــة( , كمــا ســتتيح تقنيــات 5G جمــع بيانــات أفضــل عــن اســتخدام المــواد وبالتالــي 

ســيكون لــه تأثيــر إيجابــي علــى سلســلة التوريــد المســتقبلية والميزانيــة العســكرية.
 Artificial( كل هذا يعني أنه يمكن للجيش تحقيق أقصى استفادة من الذكاء الاصطناعي
 Augmented( المعــزز  والواقــع   )Virtual Reality( الافتراضــي  والواقــع   )Intelligence
ــذي يمكنهــم مــن إدراك الموقــف و الاســتجابة الســريعة لحــالات الطــوارئ ، كمــا  Reality(، ال
تســمح تقنيــات 5G بتشــغيل العديــد مــن التطبيقــات المحتملــة بمــا فــي ذلــك C2 القيــادة 
والســيطرة، والدعــم اللوجســتي، والصيانــة، والتدريــب، وأنظمــة ISR الاســتخبارات والمراقبــة 
والاســتطلاع، والتحكــم فــي المنطقــة، كمــا ســتعمل علــى تحســين القــدرة المميتــة للطائــرات 
بــدون طيــار المقاتلــة وروبوتــات الحــرب, و ســيكون 5G أيضًــا مهمًــا للغايــة بالنســبة لأجهــزة 
ــار والســفن وأنظمــة الأســلحة  ــدون طي ــرات ب الســرية والقــوات الخاصــة و التحكــم فــي الطائ
المقاتلــة،  والقواعــد  والتشــكيلات  للوحــدات  والســريعة  النشــطة  الحمايــة  وأخيــراً  الأخــرى، 

رائد
وسام غالب العساسفة

 المملكة الأردنية الهاشمية



61

وصــولا لإنشــاء قاعــدة بيانــات جاهــزة عنــد الطلــب فــي ســاحة المعركــة.
كمــا يتوقــع الخبــراء العســكريون أن نظــام 5G ســيلعب دورًا أساســيًا فــي اســتخدام الأســلحة 
التــي تفــوق ســرعتها ســرعة الصــوت )الصواريــخ(، بمــا فــي ذلــك تلك التــي تحمل رؤوسًــا حربية 
نوويــة، والتــي تنتقــل بســرعة تفــوق ســرعة 5 مــاخ )خمســة أضعــاف ســرعة الصــوت(. مــن أجــل 
توجيههــم فــي مســارات متغيــرة، وتغييــر الاتجــاه فــي جــزء مــن الثانيــة لتجنــب الصواريــخ 
الاعتراضيــة، وعليــه فانــه مــن الضــروري جمــع تحليــل ونقــل كميــات هائلــة مــن البيانــات فــي 
وقــت قصيــر جــدًا لتفعيــل الدفاعــات فــي حالــة الهجــوم بهــذا النــوع مــن الأســلحة نظــرًا لعــدم 
وجــود وقــت كافٍ لاتخــاذ مثــل هــذه القــرارات، فــإن الاحتمــال الوحيــد هــو الاعتمــاد علــى أنظمــة 

5G الأوتوماتيكيــة.
وفــي الجانــب الآخــر قــد تظهــر مشــكلة التــرددات القصيــرة الناجمة عــن شــبكات الجيــل 
الخامــس والتــي تؤثــر علــى المســيرات والمروحيــات المقاتلــة وتعطــل عمــل رادار مقيــاس 
الارتفــاع الجوهــري بالنســبة لتلــك الطائــرات لتفــادي الاصطــدام عنــد الطيــران علــى ارتفاعــات 
لهــا  تتعــرض  أن  يمكــن  التــي  الســيبرانية  التهديــدات  مخاطــر  الــى  بالإضافــة  منخفضــة، 
منظومــات الأســلحة وقواعــد البيانــات العســكرية خصوصــً أن هــذه التقنيــات تعتمــد علــى 

مورديــن ومطوريــن للبرمجيــات مــن الخــارج ممــا يســهل اســتهدافها مــن الخــارج.  
المعــارك مســتقبلً، وذلــك  إدارة  فــي  رئيســيًا  الجديــدة دورًا  التكنولوجيــا  ســتلعب هــذه 
ربــط الملاييــن مــن أجهــزة الإرســال والاســتقبال فــي وقــت واحــد  القــدرة علــى  مــن خــلال 
داخــل منطقــة محــددة وتمكيــن القــادة والأفــراد العســكريين مــن إرســال الخرائــط والصــور 
والمعلومــات الأخــرى حــول العمليــات الجاريــة إلــى بعضهــم البعــض وفــي الوقــت الفعلــي 
تقريبًــا للعمليــة، وفــي المقابــل ان إعتبــار شــبكة 5G كســلاح ذي قــدرة عاليــة التقنيــة يعنــي 
انهــا ســتصبح أيضًــا هدفًــا للهجمــات الســيبرانية والأعمــال الحربيــة التــي يتــم تنفيذهــا 

باســتخدام أســلحة الجيــل الجديــد.
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 نظم المعلومات الجغرافية

هــو  الجغرافيــة  المعلومــات  لنظــم  الأساســي  المفهــوم  إن 

الوصــول إلــى الحلول والقرارات الســديدة المبنية على معالجة 

ربطهــا  بعــد  المختلفــة  والمعلومــات  المعطيــات  وتحليــل 

بموقعهــا الجغرافــي، وتشــكل نظــم المعلومــات الجغرافيــة 

مهمــً  جــزءاً    )Geographic Information system GIS(

مــن تقنيــات المعلومــات الجغرافيــة، وتعــد الغايــة الأساســية 

مــن اســتخدام نظــم المعلومــات الجغرافيــة هــو الوصــول إلــى 

الحلــول والقــرارات الســديدة المبنيــة علــى معالجــة المعطيــات 

والمعلومــات الجغرافيــة المختلفــة وتحليلهــا، بعــد ربطهــا بموقعهــا الجغرافــي بالاســتفادة 

مــن قــوة التحليــل للمعلومــات المرتبطــة بالموقــع الجغرافــي الصحيــح والعلاقــات المكانيــة 

بيــن المعلومــات.

تمتــاز نظــم المعلومــات الجغرافيــة عــن غيرهــا مــن النظــم المعلوماتيــة الأخــرى بأنهــا مبوبــة 

ومنظمــة علــى أســاس المــكان، ومبنيــة علــى تجميــع البيانــات ومعالجتهــا وتحليلهــا وعــرض 

اســتخدام  علــى  اعتمــاداً  محــددة  معلومــات  لاســتنتاج  محــددة،  بأماكــن  مرتبطــة  بيانــات 

النتائــج  وإعطــاء  وتحليلهــا  وتبويبهــا  المعلومــات  تخزيــن  عمليــة  لتســهيل  الحواســيب، 

المنشــودة.

مميزات نظم المعلومات الجغرافية 

والاســتعلام  الاستفســار  عمليــات  بيــن  تجمــع  بأنهــا  الجغرافيــة  المعلومــات  نظــم  تتميــز 

الخاصــة بقواعــد البيانــات مــع إمكانيــة المشــاهدة والتحليــل والمعالجــة البصريــة لبيانــات 

يتــم الحصــول عليهــا مــن الخرائــط والصــور والمرئيــات الجويــة والفضائيــة، وهــذه المميــزات 

تجعلهــا متاحــة لكثيــر مــن التطبيقــات، ومــن أهــم مميــزات نظــم المعلومــات الجغرافيــة 

والتــي ترتبــط باســتخداماتها والمعلومــات المدخلــة فيهــا ومخرجاتهــا مــا يلــي:

•  الدقــة العاليــة وســرعة الإنتــاج، فمثــلا إذا كان إنتــاج خريطــة يحتــاج إلــى أيــام عــدة أو أســابيع 
فإنــه باســتخدام الحواســيب يمكــن إنجازهــا فــي ســاعة أو بضــع ســاعات.

• تخفيــض الجهــد والتكلفــة وتســهيل أعمــال الرســم، فقــد كانــت صــالات رســم الخرائــط 
تكتــظ بالأيــدي العاملــة ممــن يقومــون بالرســم والكتابــة والتلويــن، أمــا الآن فيمكــن لِمُشَــغّل 
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واحــد وبفضــل اســتخدام نظــم المعلومــات الجغرافيــة أن يحــل مــكان مجموعة مــن التقنيين.

داخــل  الخرائــط  مــن  كبيــرة  كميــات  حفــظ  يمكــن  إذ  البيانــات،  حفــظ  أعمــال  تســهيل   •
الحاســوب والرجــوع إليهــا، وإجــراء التعديــلات اللازمــة، وكذلــك تســهيل عــرض البيانــات علــى 

خرائــط بالشــكل الــذي يطلبــه المســتخدم مــن حيــث المقيــاس ونــوع الإســقاط.

ــات المكانيــة والوصفيــة وتســاعد علــى  •  تســهل عمليــة إجــراء التحاليــل المتقدمــة للبيان
التوصــل إلــى نمــاذج لأوضــاع المطلــوب دراســتها، وتقدم الخيــارات والســيناريوهات المحتملة 

لتســهيل اتخــاذ القــرار.

الخلاصة

إن نظــم المعلومــات الجغرافيــة علــم واســع وشــامل وحديــث هــام جــداً ويمكــن اســتخدامه 

فــي كافــة مناحــي الحيــاة ويمكــن القــول بــأن هــذا العلــم وصــل إلــى شــكله الحالــي المتطــور 

والفعــال بعــد منتصــف القــرن الماضــي نتيجــة للتطــور الكبيــر للحواســيب وعلــوم الفضــاء 

والأقمــار الاصطناعيــة.
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العناية بالآثار النفسية للمقاتلين بعد 
عودتهم من ساحات المعارك

عندمــا تنتهــي الحــرب نقــول » وضعــت الحــرب أوزارهــا » كنايــة 

عــن وضــع المتقاتليــن أســلحتهم أرضــً والكــف عــن القتــال ، 

ولكــن مــن اختبــر الحــرب يعــرف أن لها أوزاراً أثقل من الأســلحة 

، ففــي قلــوب ونفــوس مــن عــاش الحــرب، تضــع الحــرب أوزارهــا 

خفيــة ومؤلمــة علــى المقاتليــن .

النفســية  الحمايــة  تأميــن  أهميــة  الحديثــة  الجيــوش  تُــدرك 

لأفرادهــا، فتُولــي المؤسســات العســكرية حالــة الأفراد النفســية 

أهميــة بالغــة ، وتعمــل باســتمرار علــى رفــع معنوياتهــم قبــل وأثنــاء وبعــد المعركــة ، ولكــن 

مهمــا بلــغ المقاتــل مــن مســتوى إيمانــي وعقائــدي ومــن الشــجاعة، إلا أن النــدوب النفســية 

العميقــة التــي تُخلفهــا الحــرب بإمكانهــا أن تُخيــم علــى حياتــه، خصوصــً عنــد عودتــه مــن 

القتــال، كــون الأعــراض تظهــر تدريجيــً بعــد فتــرة زمنيــة، وإن لضغــوط الحــرب كمــا يؤكــد 

ــه علــى العســكريين بشــكل  ــز« ، تأثيــراً ســلبيً لا يمكــن تجاهل ــغ ريغي ــب الأميركــي »غري الكات

عــام ، إلاّ أن التنبّــه إلــى مضاعفــات هــذا التأثيــر ومــدى فداحــة الخســائر التــي يمكــن أن يتســبّب 

بهــا يســاعد علــى تداركــه.

يهــدف العــلاج إلــى تخفيــف المعانــاة النفســية بعــد مواقــف الحــرب العصيبــة التــي تفــوق 

طاقــة الاحتمــال المعتــادة، كمــا ويهــدف إلــى منــع الإعاقــة المؤقتــة والدائمــة، وإعــادة تأهيــل 

المصابيــن وإعدادهــم نفســيًا لمواصلــة أداء مســؤولياتهم، وهنــاك خطــوات متبعــة للعــلاج 

النفســي  للتغلــب علــى التوتــر النفســي والمخــاوف، ويبــدأ العــلاج فــي الجيــش بالوقايــة مــن 

خــلال التدريــب ورفــع المعنويــات والمســاندة، ويتــم التــدرج بالعــلاج كمــا يلــي :

•  العــلاج الســلوكي الإدراكــي)CBT( : هــي طريقــة لمســاعدة المقاتــل علــى التفكيــر بطريقــة 
ــات غيــر مؤلمــة و تســتطيع الســيطرة عليــه وعلــى مشــاعره  مختلفــة ولكــي تصبــح الذكري

ــن الاســترخاء لمســاعدته علــى  بطريقــة أفضــل، عــادة مــا يتضمــن العــلاج علــى بعــض تماري

عــدم التفكيــر فــي الأحــداث.

•  حركــة العينيــن المعالجــة )EMDR(: هــذه التقنيــة تســاعد الدمــاغ علــى عمليــة اســترجاع 
وإعطــاء معنــى للتجربــة القاســية، هــذا العــلاج قــد يبــدو غريبــً ولكنــه فعــال.
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•  العــلاج الجماعــي: ويشــمل لقــاء مــع مجموعــة مــن المقاتليــن الآخريــن الذيــن مــروا خــلال 
تجــارب  مشــابهة ليســهل الحديــث عــن الحــادث.

•  أدويــة  مضــادات الاكتئــآب)SSRI(: إذ تحــد مــن قــوة الاضطــراب وتخفيــف أعراضــه وتتخلــص 
مــن شــحنات الانفعاليــة.

تُعتبــر العنايــة بالمقاتليــن أمــراً بالــغ الأهميــة، ولذلــك نــرى بأنــه فــي حــال تدهــورت حالــة 

أشــخاص خــلال الخدمــة العســكرية عــادة مــا يتــم إعفاؤهــم مــن الخدمــة، ومنحهــم الدعــم 

والملابــس والطعــام والراحــة، ويتــم الاســتمرار بدعمهــم عبــر تقديــم المشــورة التــي يمكــن 

أن تعجــل بشــفائهم، فالمقاتــل طاقــةٌ متّقــدة بمعنويــات يشــعلها الاســتعداد الدائــم للدفــاع 

ــدم يهــون وتســهل التضحيــات، ولا خــوف أو يــأس أو  ــة حــدود الوطــن ، فال عــن الأرض وحماي

تراجــع أمــام المصاعــب والصدمــات والحــروب النفســية التــي يشــنها العــدو لتضليلــه أو النيــل 

مــن صمــوده وتفكيــره الإيجابــي.
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القيادة بين النظرية والتطبيق

إن قيــاس نجــاح النظريــات يرتكــز بصــورة رئيســية علــى مــدى 

بالبيئــة  وتأثرهــا  وتأثيرهــا  الواقــع  فــي  علاقتهــا وتطبيقهــا 

المحيطــة بهــا.

ــوع التعريفــات والمفاهيــم التــي تحكمهــا  ــادة بتن ــز القي تتمي

وفــي اعتقــادي بــأن هــذا التنــوع نابــع مــن المجــالات التــي تتعلق 

بالقيــادة فنجدهــا فــي الجانــب القبلي)المجتمعــي( منــذ زمــن 

بعيــد ونجدهــا فــي الجانــب العســكري والجانــب الاداري والــذي 

تطــور بدرجــة كبيــرة مصطحبــً المتغيــرات الفكريــة والتنمويــة 

والصناعيــة والتكنولوجيــة إلا أن مفهــوم القيــادة لا يخــرج عــن العناصــر التاليــة:

•  أن القيادة عبارة عن عملية .
•  أن القيادة تتضمن التأثير .

•  أن القيادة تنشأ داخل جماعة .
•  أن القيادة تشتمل على هدف يراد تحقيقه.

•  تنــاول كتــاب القيــادة العســكرية  أنمــاط وأســاليب وطرق القيادة والتــي يمكن إجمالها في 
القيــادة الديموقراطيــة ،القيــادة الســلبية والقيــادة الجيــدة ، لــكل مــن هــذه الأنمــاط مميــزات 

وشــروط تســتوجب تحقيقهــا وهنــا تكمــن النظريــة المرتكــزة علــى ظــروف لا تتوفــر بصــورة أو 

بدرجــة كاملــة فــي الواقــع ممــا يســتوجب إمعــان النظــر فــي مفــردات عناصــر التعريــف وربطهــا 

بالواقــع ومــدى تطابقهــا مــع النظريــات والأســاليب التــي تــم التوصــل إليهــا . 

تمثــل شــخصية القائــد محــورا هامــا فــي مفهــوم القيــادة ويمكــن دراســتها حــول محوريــن 

لهمــا بالــغ الأثــر فــي تطبيــق نظريــات القيــادة وتشــمل الآتــي :

• ما يجب أن يكون عليه القائد.
•  قيم عسكرية: )الولاء،الواجب،الاحترام،التضحية،الشرف،الكرامة،الشجاعة الشخصية(.

•  مميزات القائد.
-  مميزات عقلية: ) الإدارة ،الحكمــــة، الانضبـــــاط، الثقــــة، الذكـــــــاء، الوعي الحضــــــــاري(.
-  مميزات بدنية: )اللياقــــــــــــة الصحيــــــــــة، القيافـــــــــــــة والهنـــــدام العسكـــــــــــــري ( .

•  السمات الشخصية لأفراد.

مقدم مهندس
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• التوجه نحو العلاقات: )القــــدرة الإدراكيـــة ، الانطوائيــــة، الاهتمـــام بالعــــلاقات الانسانيــــة(.
• التوجهات المعرفية:  )الذكــــــــاء،التنظيـــــــــم، الحاجـــــــة لأمـــــــان، الاهتمـــــــام بالانتـــــــاج(.

• المثابرة:  )الحاجة للقوة ، الحاجة للإنجاز ، التحكم ، الاصرار على الحقوق( .
• مهارات المساومة الشاملة .

يظهــر بصــورة واضحــة مــدى علاقــة الصفــات المطلوبــة للقائــد الناجــح مــع الســمات الشــخصية 

للفــرد بطريقــة يمكــن أن نصــف مــن خلالهــا الصفــات المطلوبــة بالنظريــة وســمات الأفــراد 

بالتطبيــق أو الواقــع ، هــذه العلاقــة ليســت ثابتــة بــل تتأرجح بالطردية أو العكســية والســلبية 

أو الايجابيــة .

والغيــر  الخياليــة  الأهــداف  فانتخــاب  القيــادة،  فــي  الهامــة  العوامــل  إحــدى  الأهــداف  تمثــل 

واقعيــة تســهم فــي فشــل تطبيــق نظريــات القيــادة بعكــس الأهــداف المنطقيــة المبنيــة 

علــى القــدرات والإمكانيــات المتوفــرة للمنظمــة .

تشــكل البيئــة أو المجتمــع أو الجماعــة عنصــراً هامــً فــي القيــادة، قــد لا تنطبــق عليــه الظــروف 

المثاليــة لنظريــات القيــادة وبالتالــي حــدوث فجــوة مــا بيــن النظريــة والتطبيــق .

برأيــي أن المهــارات المكتســبة للقائــد والصفــات والســمات الشــخصية لــه خــلال فتــرة عملــه 

الممتــدة والمتدرجــة مــن أســفل الهــرم الوظيفــي هــي الــزاد والمعيــن لــه عنــد وصولــه لــرأس 

الهــرم كقائــد لــه مــن الخبــرات مــا يمكنــه مــن تطويــر نمــط خــاص بــه وبمنظمتــه تجعلــه قــادراً 

علــى الوصــول لأهــداف المعلنــة بــكل ســهولة ودون كبيــر عنــاء.
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العنف المجتمعي

إلــى  معنــى العنــف: العنــف كأي ظاهــرة مجتمعيــة، بحاجــة 

تعريــف دقيــق، وتحديــد علمــي ومعرفــي لمســبباته وعواملــه 

الجــذور  طبيعــة  نحــدد  أن  يمكــن  لا  لأننــا  وذلــك  وموجباتــه، 

والعوامــل التــي أفــرزت هــذه الظاهــرة دون تفســيرها تفســيراً 

ــً دقيقــً. علمي

الرفــق،  ضــد  اللغــوي  معنــاه  فــي  العنــف  اللغويــة.  الدلالــة 

وعنفــوان الشــيء: أولــه، وهــو فــي عنفــوان شــبابه أي قوتــه، 

فــه تعنيفــً لامــه وعتــب عليــه، ممــا يعنــي أن العنــف ضــد  وعنَّ

الرأفــة متمثــلًا فــي اســتخدام القــوة القوليــة أو الفعليــة ضــد شــخص آخــر، وقــد جــاءت بعــض 

الأحاديــث النبويــة الشــريفة لتجعــل الرفــق مقابــل العنــف، فقــال )ص(: إن الله رفيــق يحــب 

الرفــق، ويعطــي علــى الرفــق مــا لا يعطــي علــى العنــف، ومــا لا يعطــي علــى مــا ســواه فالعنــف 

ــة والرفــق والليــن. فــي اللغــة، هــو كل قــول أو فعــل ضــد الرأف

ــون الجنائــي لتعريــف  الحــدود القانونيــة. فــي إطــار التشــريعات الجنائيــة، تصــدى فقهــاء القان

العنــف فــي إطــار نظريتيــن تتنازعــان مفهــوم العنــف وهمــا: أولاً النظريــة التقليديــة، التــي تأخــذ 

بالقــوى الماديــة التــي يتــم فيهــا ممارســة القــوة الجســدية، وثانيــً النظريــة الحديثــة - التــي لهــا 

ــي المعاصــر- فتأخــذ بالضغــط والإكــراه الإرادي، دون التركيــز علــى  الســيادة فــي الفقــه الجنائ

الوســيلة، وإنمــا علــى نتيجــة متمثلــة فــي إجبــار إرادة غيــره بوســائل معينــة علــى إتيــان تصــرف 

معيــن. وعليــه فــإن تعريــف العنــف فــي التشــريعات الجنائيــة هــو كل مســاس بســلامة جســم 

المجنــي عليــه مــن شــأنه إلحــاق الإيــذاء بــه والتعــدي عليــه.

العنــف مــن منظــور إســلامي. حيــن نتتبــع أقــوال العلمــاء والفقهــاء لتحديــد معنــى العنــف 

فقهيــً نجــد أن الفقهــاء قــد أجمعــوا علــى أن العنــف يتحقــق بإســتخدام وســائل ماديــة تؤثــر 

فــي جســم المجنــي عليــه مباشــرة، وتلحــق بــه الأذى، كمــا يتحقــق بالقــول وبالتهديــد وبالتــرك 

وبالمنــع متــى انتهــى إلــى إلحــاق الأذى بجســم المجنــي عليــه، وهكــذا نجــد أن معنــى العنــف 

فــي الفقـــــه الإســلامي يتحقــق باســتخدام وســائل ماديــة تؤثــر فــي جســم المجنــي عليـــه 

مباشــرة، وتلحــق بــه الأذى، كمـــا يتحقــق بالقــول وبالتهديــد وبالتــرك وبالمنـــع متــى انتهـــــى 

إلــى إلحــاق الأذى بجســم المجنــي عليــه.

مقدم
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ظاهــرة فرديــة أو مجتمعيــة هــو تعبيــر عــن خلــل مــا فــي ســياق صانعها،أمــا علــى المســتوى 

النفســي أو الإقتصــادي أو الإجتماعــي أو السياســي. 

أســباب العنــف فــي المجتمــع: حتــى الآن لا توجــد نظريــة واحــدة وثابتــة تشــير بطريقــة قاطعــة 

إلــى أســباب العنــف رغــم تعــدد النظريــات حــول ذلــك، وإنمــا هــو نتــاج عــوام وأســباب عديــدة 

تــؤدي إلــى نشــوء الظاهــرة  وبروزهــا فــي المجــالات المختلفــة، وهــذه العوامــل هــي:

• الأســباب الدينيــة- الثقافيـــــة: إن الرؤيــة الدينيــة المتعصبــة لذاتهــــا وقناعاتهـــا التــي تلغــي 
مــــا عداهـــا هــي رؤيــة حاضنــة بالضــرورة لخيــار العنــف، علمــً بأنـــه لا علاقــة للديــن بالأمــر إلا مــن 

حيــث كونــــه نصــوص ووقائــع قابلــــة للتأويــل، أمــا إذا كان ثمـــــة خلــل، فالبحــث فيــه ينبغــي أن 

ينصــرف إلــى صاحــب التأويــل والــى ظــروف هــذا التأويــل، كمــا أن الثقافــة التــي تنتــج الإقصــاء 

الإجتماعــي، والنبــذ الثقافــي هــي ثقافــة مولِّــدة لظاهــرة العنــف.

•  الأســباب السياســية: عديــدة هــي المؤشــرات والحقائــق التــي تؤكــد أن المشــهد السياســي 
العربــي يعيــش الكثيــر مــن المشــكلات البنيويــة والهيكليــة، ولا شــك أن إنعــدام الحيــاة 

السياســية الوطنيــة الســليمة، وغيــاب أطــر ومؤسســات المشــاركة الشــعبية فــي الشــأن 

ــد مناخــً اجتماعيــً وثقافيــً وسياســيً زاد مــن فــرص الإنفجــار الإجتماعــي. العــام ولَّ

•  الأســباب الإقتصادية - الإجتماعية: إن إخفاقات التنمية، والتفاوت في مســتويات المعيشــة 
فــي  التــي تســاهم  الحقائــق  مــن  الكريــم،  الحيــاة والعيــش  والبطالــة وتدنــي مســتويات 

بــروز ظاهــرة العنــف فــي المجتمعــات، فالتدهــور الإقتصــادي يقــود إلــى تصدعــات إجتماعيــة 

ــروز ظاهــرة العنــف فــي  ــر كل مســتلزمات ب ــة( توف ــرة، وبدورهــا )التصدعــات الإجتماعي خطي

الفضــاء الإجتماعــي، فالمجتمعــات التــي تعيــش الضنــك هــي مجتمعــات مريضــة ســلوكها 

العــام مضطــرب، تغشــاه الأزمــات الفجائيــة فــي كل مجــال وتتفجــر أحداثــه العامــة بشــكل 

ــات وإنحرافــات جماعيــة، وهــو المجتمــع المرشــح للعنــف بكافــة أشــكاله وأدواتــه والمتقبــل  هبَّ

ــكل الأفــكار والأيدولوجيــات التــي تخاطــب جمهــور المحروميــن والمقموعيــن. ل
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مدفعية المستقبل المدفع الكهرومغناطيسي

يســتخدم  جهــاز  هــو   :)railgun( الكهرومغناطيســي  المدفــع 

كهربائيً مُصمــم  كهرومغناطيسية يشــغّل  قذائــف  لإطــلاق 

المدفــع  يتكــون  القطــب،  أحــادي  مماثلة للمحــرك  مبــادئ  علــى 

ــة، ويعتمــد  الكهرومغناطيســي مــن زوج مــن القضبــان المتوازي

عمــل هــذا المدفــع علــى ان المجــال المغناطيســي يتنافــر مــع 

بعــض المعــادن ومنهــا علــى ســبيل المثــال الرصــاص، يتــم إدخــال 

القذيفــة داخــل الســبطانة بالضغــط الآلــى أو اليــدوي، ويعــرف انــه 

كلما زادت عدد الاقطاب المغناطيسية كلما زادت سرعة القذيفة 

والمــدى ويعتبــر نقلــة تكنولوجيــة كبيــرة فــي المجــال العســكري، المدفــع الكهرومغناطيســي 

أو دخــان  ينتــج عنــه حــرارة  المختلــف وكذلــك لا  يغنــي عــن منصــات الصواريــخ كلهــا بمداهــا 

وبالتالــي لا تكتشــفه أجهــزة رادارات طيــران العــدو واذا تــم تغطيتــه بغطــاء مــن الكربــون فلــن يُرى 

لأجهــزة رادارات العــدو المتقدمــة جــداً ،اختــرع العالــم الفرنســي لويــس أوكتــاف فوشــون فيليبلــي 

فــي عــام 191٨، مدفعــً كهربائيــً الــذي كان أول أشــكال المدفــع الكهرومغناطيســي وهــو عبــارة 

عــن جهــاز كهربائــي لدفــع القذائــف، اختبــرت الصيــن مدفــع كهرومغناطيســي Railgun بتاريــخ 

1 شــباط 201٨، المدفــع يمكنــه إطــلاق قذائــف بســرعة تزيــد علــى 5 أضعــاف ســرعة الصــوت، عملــت 

أمريــكا علــى مدفعهــا الكهرومغناطيســي الخــاص بهــا لأكثــر مــن عقــد مــن الزمــان، إنّ المشــروع 

الرئيســي هــو النمــوذج البحــري للمدفــع الكهرومغناطيســي المبتكــر، الــذي أطلقــه فــي عــام 2005 

مكتــب الأبحــاث البحريــة التابــع للبحريــة الأمريكيــة والهــدف هــو تطويــر ســلاح ذو ســرعة فائقــة تبلــغ 

32 ميغاجــول ومــدى 100 ميــل. كمــا أن الجيــش الأمريكي مهتم الآن بالمدافع الكهرومغناطيســية. 

فــي أذار 201٨، أعلنــت شــركة General Atomics أنهــا مُنحــت عقــدًا عســكريًا لمــدة ثــلاث ســنوات 

لتطويــر ســلاح كهرومغناطيســي، يوفــر مواجهــة فعالــة ضــد الطائــرات والهجمــات بالقذائــف 

وصواريــخ كــروز إضافــة إلــى تهديــدات أخــرى، أعلنــت شــركة »Aselsan« التركيــة تســجيل مدفعهــا 

الكهرومغناطيســي رقمًــا قياســيًا جديــدًا فــي ســرعة إصابــة الهــدف، وأظهــرت الاختبــارات أداءً 

كبيــراً للمدفــع حيــث بلغــت الســرعة تســعة أضعــاف ســرعة الصــوت، وهــو أســرع ثــلاث مــرات مــن 

الأســلحة التقليديــة التــي تســتخدم البــارود، المشــروع بــدأ عــام 201٤ ونجــح فــي أول اختبــار لــه عــام 

201٦ ولاتــزال عمليــة التطويــر والاختبــارات مســتمرة فــي هــذه الــدول.

رائد
سالم سرحان الكعبي

الامارات العربية المتحدة
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المدفــع الكهرومغناطيســي هــو نــوع مــن الجمــع بيــن المنجنيــق والمدفــع، الــذي يســتخدم 

الطاقــة الكهرومغناطيســية بــدلاً مــن البــارود لإلقــاء القذائــف بســرعة تفــوق ســرعة الصــوت 

حتــى تصــل إلــى7 مــاخ وتولــد التيــارات الكهربائيــة حقــولًا مغناطيســية تســرع القذيفــة علــى 

قضبيــن مــن الناحيــة النظريــة يجــب أن يكــون المدفــع أرخــص بكثيــر مــن صواريــخ توماهــوك 

التــي تبلــغ قيمتهــا 1,٤ مليــون دولار، والتــي تقــدم نطاقًــا أكبــر ولكن أيضًا يمكن إســقاطها أو 

التشــويش عليهــا. يمكــن أن تحمــل مــع المدفــع عــددًا كبيــرًا مــن القذائــف الصغيــرة العاليــة 

الســرعة دون الحاجــة إلــى الدوافــع والحشــوات التــي تأخــذ حيــز فــي التحميــل فــي أي وســيلة 

نقــل وتكلفــة كل قذيفــة خاصــة بالمدفــع الكهرومغناطيســي تتــراوح بيــن 25000 دولار و50,000 

دولار. وإن تطويــر مدفــع كهــذا ســينقل أفضليــة عســكرية أبعــد فــي التخلــص مــن المدافــع 

كبيــرة الحجــم والراجمــات الصاروخيــة وبالتالــي تنخفــض قابليتهــا للإصابــة بنيــران العــدو.
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الإرهاب الإلكتروني والأمن السيبراني

تمهيد

أو  التخويــف  أو  العــدوان  هــو  بأنــه  الإلكترونــي  الإرهــاب  يُعــرّف 

الإلكترونيــة  الوســائل  بإســتخدام  معنويــً  أو  ماديــً  التهديــد 

الصــادرة مــن الــدول أو الجماعــات أو الأفــراد علــى الإنســان بغيــر 

بــه  حــق پشــتى صنوفــه وصــور الإفســاد الأرض، وإن مــا يتميــز 

ــة  ــي عــن الإرهــاب التقليــدي بالطريقــة المتمثل الإرهــاب الإلكترون

التــي  الإلكترونيــة  والوســائل  المعلوماتيــة  المــواد  اســتخدام 

جلبتهـــا تقنيـــة عصـــر المعلومات أن الأنظمة الإلكترونية والبنية 

التحتيــة المعلوماتيــة هــي هــدف الإرهابييــن.

أسباب الإرهاب الإلكتروني، تكمن أسباب الارهاب فيما يأتي : 

• الأســباب الشــخصية: تتضــح مــن خــلال افتقــاد الفــرد لأهميــة دوره فــي الأســرة والمجتمــع ممــا 
ــى العــدوان  ــة الشــخص إل ــى اكتســاب بعــض الســلوكيات الســلبية، كمــا تدفــع البطال ــؤدي إل ي

والتخريــب والتدميــر، ونقمــة الشــخص علــى المجتمــع الــذي يعيــش فيــه نتيجــة للظلــم وإهــدار 

الحقــوق.

•  الأســباب الفكريــة: يكمــن ذلــك فــي الفــراغ الفكــرى أو الدينــى، والجهــل بقواعــد الديــن الحنيــف 
تحــاول  معينــة  فئــة  قبــل  مــن  الارهــاب  وممارســة  العنــف  يدفع إلى اللجوء  لإســتعمال 

فــرض مبادئهــا علــى المجتمــع، وقــد يكــون الشــعب متعــدد الاثنيــات، وفــى حالــة ممارســة النظــام 

السياســي للتمييــز  العنصــرى قــد يكــون ســبب مــن أســباب العنــف والإرهــاب ضــد الجماعــات 

الآخــرى.

•  الأســباب الإيديولوجيــة: تتعــدد الأســباب الإيديولوجيــة التــي تنمــي ظاهــرة الإرهــاب الإلكترونــي 
مــن خــلال الفهــم الخاطــئ بمقاصــد الشــريعة الاســلامية والجهــل بالديــن وادابــه وســلوكه، 

والتطــرف الفكــري مــن خــلال اتبــاع التيــارات الإرهابيــة .  

•  الأســباب السياســية: تكمــن فــي تهميــش المواطنيــن، وإنتهاك الحقوق والحريات، واســتخدام 
وعــدم  الأجتماعيــة  العدالــة  وغيــاب  والعنــف  القمــع  وممارســة  الضعيفــة،  الــدول  ضــد  القــوة 

المســاواة وســوء توزيــع الثــروة الوطنيــة، والاســتيلاء علــى الأمــوال العامــة، والإعتقــاد الإرهابــي 

ــى التشــدد والتطــرف. ــك إل ــه، حيــث أدى ذل ــه وحرمات بإنتهــاك حقوق

رائد
خالد صالح اليوشع

مملكة البحرين
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• الدوافــع الاقتصاديــة: وتكمــن فــي تفاقــم الأزمــات الإقتصاديــة مــع المجتمعــات الدوليــة بالإضافــة 
لبلــد  الإقتصاديــة  للمــوارد  المشــروع  غيــر  والإســتغلال  العالميــة،  الإقتصاديــة  المتغيــرات  إلــى 

معيــن، ومعانــاة الأفــراد مــن المشــاكل الاقتصاديــة المتعلقــة بالإســكان والفقــر وغــلاء المعيشــة 

والتضخــم لأســعار المــواد الغذائيــة والخدمــات الأساســية، وعـــدم تحســين دخــل الفــرد، وانتشــار 

البطالــة فــي المجتمعــات المختلفــة وعــدم توفــر فــرص العمــل، ممــا ســاهم فــي ظهــور جرائــم 

الســرقات والإرهــاب.

الإرهــاب  إنتشــار ظاهــرة  فــي  كبيــراً  دوراً  العســكرية  الأســباب  تلعــب  العســكرية:  الأســباب   •
الإلكترونــي لعــل أهــم هــذه الأســباب التجســس الإلكترونــي، والأختــراق الإلكترونــي وأســتهداف 

المعلومــات. بشــبكات  المرتبطــة  العســكرية  الأهداف  

أشكال الإرهاب الإلكتروني، للإرهاب الإلكتروني العديد من الأشكال أهم هذه الأشكال: 

• حــروب )الشــبكات(: يتــم ذلــك مــن خــلال تعطيــل وإربــاك وتدميــر البنيــة التحتيــة المعلوماتيــة 
والصراعــات المرتبطــة بالمعلومــات والتــي يغلــب عليهــا التوتــر المنخفــض مــن فاعليــن غيــر 

ــة بمــا فيهــا المنظمــات الإرهابيــة. الدول

•  الإرهــاب التكنولوجــي: ويتــم ذلــك مــن خــلال إختــراق المعلومــات وأســتغلال شــبكة الإنترنــت 
في تسريب وثائق تحوي معلومات سرية للغاية والذي يتطلب تفعيل التعاون الدولي. 

•   التجســس الإلكترونــي: ويتــم ذلــك مــن خــلال ســرقة المعلومــات مــن الأفــراد والمؤسســات 
ــد مــن  ــً كان نوعهــا ويأخــذ العدي ــدول والتجســس علــى هــذه المعلومــات أي أو المنظمــات أو ال

الأبعــاد مثــل الأبعــاد الإقتصاديــة أو السياســية أو العســكرية.

• الحـــروب والصـراعـــات العســكرية: تعتمــد الصراعــات والحــروب الحديثــة او المســتقبلية فــي ظــل 
ــدول او المنظمــات عمليــات  ــي تســتخدم بعــض ال التطــور التكنولوجــي علــى المعلومــات وبالتال

التخريــب والتدميــر للمعلومــات، أو تعطيلهــا لتنفيــذ عمليــات عســكرية معينــة، وتوظيــف التقنيــة 

مثــل الحاســب، والشــبكات، والتشــفير، وفــك التشــفير كأدوات فــي هــذه الحــروب.  الحديثة  

• المواقــع الإلكترونيــة: تتضــح خطــورة أســتخدام المواقــع الإلكترونيــة مــن خــلال أســتخدام هــذه 
الأداة فــي التنظيمــات الإرهابيــة وخصوصــً فــي التواصــل وتبــادل المعلومــات أو التجنيــد مثــل 

التواصــل الأجتماعــي أو البريــك الإلكترونــي. وسائل  

• ســرقة التكنولوجيــا: إن جرائــم ســرقة التكنولوجيــا تتــم بواســطة شــبكات الحاســب وجرائــم 
ــدول، وجرائــم التجســس  إعــادة نســخ البرامــج والتــي تــؤدي إلــى خســائر كبيــرة فــي بعــض ال

فــي الشــركات والصناعــات العملاقــة والتــي قــد تــؤدي إلــى أزمــات دوليــة، وجرائــم التخريــب 

ــي بالصــراع علــى المســتوى الوطنــي. الإلكترون
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مكافحة الإرهاب الإلكتروني

• الإجــراءات الدفاعيــة: تتخــذ الــدول العديــد مــن الإجــراءات الدفاعيــة لمواجهــة الإرهــاب الإلكترونــي 
مــن خــلال إجــراءات ســد الثغــرات والإختراقــات والتــي تشــمل علــى مراقبــة الثغــرات، والعمــل علــى 

إيجــاد الثغــرات فــي الحواســب والشــبكات، ومراقبــة المنشــورات الأمنيــة ، وبنــاء النظــم الآمنــة، 

وإدارة الخطــورة، والدفــاع عــن المجتمــع المعلوماتــي، والعمــل على اســتخدام سياســات التشــفير.

• توفيــر أنظمــة لحمايــة المعامــلات الإلكترونيــة: مــن خــلال تشــديد الإجــراءات وإيجــاد أنظمــة 
لضبــط التعامــلات الإلكترونيــة بشــتى صورهــا، وبالرغــم مــن محموديــة مــا أنجــز فــي هــذا الســياق  

فــإن الجهــات التــي تضطلــع بهــذه المهــام تعانــي مــن البــطء الشــديد فــي إنجــاز هــذه الأنظمــة 

لكثــرة الجهــات الممثلــة فــي لجــان الصياغــة وتعــدد الجهــات المرجعيــة التــي تقــوم بمراجعــة 

الأنظمــة واعتمادهــا.

• توفيــر الأحــكام القضائيــة : الحاجــة إلــى وجــود تنظيمــات ولوائح تحكم قضايــا تقنية المعلومات 
ــا مــن خــلال  مــن المجتمــع والــدول جميعــً، للحيلولــة دون حصــول تلــك المخاطــر بشــتى أنواعهـ

ــة لســلوك الأفــراد والمؤسســات حيــال التعامــل مــع  ــح المنظمـ توفيــر الأحــكام والانظمــة واللوائ

تقنيــة المعلومــات مهمـــا كـــان نـــوع التعامــل وأيــً كانــت مقاصده دون تقييد لحرية المجتمـــع عـــن 

الاســتثمار البنــاء لتلــك التقنيــة.

• إنشــاء مركــز وطنــي لأمــن الســيبراني: فــي ظــل زيــادة الإرهــاب الإلكترونــي تفــرض علــى الدولــة 
ــي وتحــدد توجهاتهــا فــي  ــً علــى المســتويين المحلــي والدول ــر امن التوجــه نحــو سياســات أكث

الفضــاء الســيبراني مــن خــلال إنشــاء مركــز وطنــي لأمــن الســيبراني وتشــمل كل السياســات 

والجوانــب  الأخــرى ذات الصلــة، والاهتمــام بتوعيــة المســتخدمين بالمخاطــر المحتملــة.

الأمن السيبراني

•  مفهــوم الأمــن الســيبراني: يمكــن تعريــف الأمــن الســيبراني بأنــه النشــاط الــذي يؤمــن حمايــة 
إمكانيــات  ويضمــن  والمعلومــات  الإتصــالات  بتقنيــات  المرتبطــة  والماليــة  البشــرية،  المــوارد 

الحــد مــن الخســائر، كمــا يُعــرّف بأنــه هــو قواعــد وأصــول ضبــط الاتصــال، وانتقــال المعلومــات، 

وتخزينهــا وحفظهــا. كمــا يشــمل أمــن المواقــع، وأمــن الأنظمــة الالكترونيــة، بالإضافــة إلــى أمــن 

ــه الحفــاظ علــى المعلومــات المتواجــدة فــي أي نظــام معلوماتــي مــن  الاتصــالات، كمــا يعــرف بأن

مخاطــر الضيــاع والتلــف أو مــن مخاطــر الأســتخدام غيــر الصحيــح ســواء المتعمــد أو العفــوي أو 

ــة. مــن مخاطــر الكــوارث الطبيعي

الجرائــم الارهابيــة  • أهميــة الأمــن الســيبراني: فــي ظــل إتســاع الفضــاء الســيبراني وتعــدد 
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الإلكترونيــة فــإن الأهميــة لأمــن الســيبراني تــزداد مــع التطــورات الارهــاب الإلكترونــي، لــذا تكمــن 

أمــن  المعلومــات، وتطويــر مهــارات  أمــن  الوطنــي، ومنــع حــوادث  الأمــن  فــي حمايــة  الأهميــة 

ــات الرصــد المســتمر ممــا يســاهم فــي ســرعة  ــات التــي تتضمــن بيان ــادل البيان المعلومــات وتب

إتخــاذ القــرار المناســب فــي الوقــت المناســب وخصوصــً فــي المراكــز الإســتراتيجية بالدولــة.

مخاطر الأمن السيبراني، تتضح مخاطر الأمن السيبراني من خلال ما يلي:

المدنــي،  الطيــران  أنظمــة مراقبــة  فــي  إختــراق والعبــث  فــي  الإقتصاديــة: تكمــن  المخاطــر   •
وقطاعــات الميــاه والكهربــاء، وقطــاع الإســكان، والجهــات المختصــة بالبلديــات ومــوارد الميــاه، 

والجهــات المختصــة بالبيئــة، وممــا لاشــك فيــه أن تعرضهــا للإرهــاب الإلكترونــي ســينعكس 

ســلبً علــى الإقتصــاد الوطنــي.

تســريب  عمليــات  الســيبراني  لأمــن  العســكرية  المخاطــر  تتضــح  العســكرية:  المخاطــر   •
المعلومــات العســكرية ســوى عــن التحــركات أو المواقــع ، والتجســس والاختــراق الإلكترونــي 

الدولــة. فــي  الوطنــي  الأمــن  يهــدد  وبذلــك  العســكرية،  المعلوماتيــة  للانظمــة 

• المخاطــر السياســية: تتتضــح المخاطــر السياســية لأمــن الســيبراني بتســريبات المعلومــات 
والوثائــق الحساســة للدولــة وأســتغلالها مــن منظمــات إرهابيــة تســتطيع مــن خلالهــا تنفيــذ 

ــد مــن عمليــات الإرهابيــة والتأثيــر علــى السياســات الوطنيــة. العدي

• المخاطــر المعلوماتيــة: تتضــح المخاطــر المعلوماتيــة مــن خــلال إختــراق الأنظمــة الحاســوبية 
والتعــرض لســلامة المواقــع مــن خــلال إعاقــة الخدمــات أو تحويــل مســتخدميها إلــى مواقــع 

مشــابهة والجرائــم الســيبرانية المنظمــة، والتعــرض لســرية الإتصــالات، والاعتــداء علــى الملكية 

الفكريــة والمنافســة التجاريــة غيــر المشــروعة، والتلاعــب بالمعلومــات واســتثمارها بصــورة غيــر 

مشــروعة.

إجراءات الأمن السيبراني

• الإجراءات الوطنية: تتم الإجراءات الوطنية لتفعيل الأمن السيبراني على النحو التالي: 
• إنشاء مركز متخصص لأمن السيبراني لمواجهة أشكال الإرهاب الإلكتروني.
• تطوير القوانين والتشريعات لديها بما يسمح بمواجهة الإرهاب الإلكتروني.

• التعاون مع بلدان أخرى من خلال عدد من المبادرات وتفعيل التعاون وتبادل المعلومات.
• إنشاء خلايا مشتركة داخلية بين المؤسسات تعمل على رصد التهديدات السيبرانية.

• تعزيــز أمــن المعلومــات بــكل أشــكاله وتعزيــز قــدرة الــدول علــى حمايــة مصالحهــا الوطنيــة مــن الهجمــات 
الإلكترونيــة المحتملــة، وتأميــن بيئــة معلوماتيــة موثوقــة ومرنــة وآمنــة للقطاعيــن الحكومي والخــاص والأفراد. 

• تســخير القــدرات التكنولوجيــة وتأهيــل المــوارد البشــرية وتحســين القــدرة علــى التعامــل مــع 
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قضايــا أمــن المعلومــات.

• التعاون الإقليمي: يرتكز التعاون الإقليمي على: 
• التعــاون فــي إنشــاء مراكــز إقليميــة تعــزز دور مركــز الاتصــالات الاســتراتيجي لمكافحــة الإرهــاب، 
وتبــادل المعلومــات ووجهــات النظــر حــول السياســات الوطنيــة وأفضــل الممارســات وآليــات اتخــاذ 

القــرار وتعزيــز الأمــن الســيبراني، والإســتثمار فــي إمكانــات التعــاون الإقليميــة، وفــي شــبكات 

التعــاون الأمنيــة مثــل مراكــز إدارة الأزمــات والكــوارث.

التجــاري،  المســتوى  علــى  المعلومــات  لأمــن  المســتمرة  والمراقبــة  الرصــد  فــي  التعــاون   •
والتنظيمــي. والقانونــي،  والأجتماعــي،  والأكاديمــي،  والإقتصــادي، 

• التعــاون فــي مجــال نشــر الوعــي بالأمــن الســيبراني لفئــات المجتمــع مــن الطــلاب والموظفيــن 
وصنــاع القــرار فــي القطاعيــن العــام والخــاص والتنســيق مــع الجهــات الحكوميــة لتســويق الأمــن 

الســيبراني لــلإدارات والدوائــر الحكوميــة.

• التعــاون فــي مجــال بنــاء قاعــدة بيانــات لأطــر التشــريعية والتنظيميــة الســائدة فــي معظــم 
المجتمعــات الخاصــة بــإدارة الإنترنــت، والإتصــالات، والتــي تمــس الأمــن الســيبراني.

• التعــاون فــي مجــال انشــاء قواعــد المعلومــات الخاصــة بالمعاييــر، والمقاييــس المعتمــدة فــي 
مجــال الأمــن الســيبراني، والأنظمــة، وأمــن الأشــخاص الطبيعييــن والمعنوييــن.

التعــاون فــي مجــالات التدريــب حــول موضوعــات الحكومــة الإلكترونيــة، الملكيــة الفكريــة،   •
الإلكترونيــة. والخدمــات  الإلكترونيــة،  التجــارة 

• التعاون الدولي. يرتكز التعاون االدولي على :
• التعاون في أعمال المسح الميداني في معظم الدول حول قضايا أمن المعلومات.

• تســليم المطلوبيــن، وتبــادل المســاعدة القانونيــة، والاعتــراف المتبــادل بالأحكـــام الأجنبيــة، 
والتعــاون غيــر الرسمـــي بـــين أجهــزة الشــرطة.

• مراعاة مبادئ القانون الدولي، وحل النزاعات بالطرق السلمية. 
• توقيــع معاهــدات مكافحــة الجريمــة الســيبرانية والمنســجمة مــع متطلبــات مكافحــة الجريمــة 

الســيبرانية.

• التعــاون فــي مجــال نشــر الوعــي بالأمــن الســيبراني لفئــات المجتمــع مــن الطــلاب والموظفيــن 
وصنــاع القــرار فــي القطاعيــن العــام والخــاص والتنســيق مــع الجهــات الحكوميــة  لتســويق أمــن 

المعلومــات لــلإدارات والدوائــر الحكوميــة.

ــم الإنترنــت ووضــع خطــط توعيــة شــاملة بأمــن  • التعــاون فــي مجــال التوعيــة والتثقيــف بجرائ
المعلومــات.
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• التعــاون فــي مجــال تقييــم ووضــع مختلــف مؤشــرات تقــدَم الأطــر التشــريعية والتنظيميــة 
ومــدى كفايتهــا لمكافحــة جرائــم أمــن المعلومــات.

• التعــاون فــي مجــال عقــد ورش عمــل، ولقــاءات علميــة، ومؤتمــرات، ونــدوات، ووضــع برامــج 
وأمــن  للإنترنــت  الآمــن  غيــر  الأســتخدام  وعــن  المعلوماتيــة  الجرائــم  مكافحــة  حــول  تدريبيــة 

بــه. الوعــي  المعلومــات ونشــر 

التعــاون فــي مجــالات التدريــب حــول موضوعــات الحكومــة الإلكترونيــة، الملكيــة الفكريــة،   •
الإلكترونيــة. والخدمــات  الإلكترونيــة،  التجــارة 

الخلاصة

انعكســت ســهولة تنفيــذ الارهــاب الالكترونــي علــى زيــادة النشــاط الإرهابــي والــذي بــات يهــدد 

الأمــن الوطنــي فــي الــدول، حيــث أصبــح بإمــكان الإرهابييــن مــن أســتخدام المعلومــات فــي 

التواصــل وتبــادل المعلومــات وبالتالــي تنفيــذ العمليــات الإرهابيــة، حيــث نقــل الإرهــاب الإلكتروني 

العمليــات الإرهابيــة مــن الحواســب إلــى الميــدان.

إن إنشــاء مركــز وطنــي لأمــن الســيبراني يســاهم بشــكل كبيــر فــي حماية الأمــن الوطني، ومنع 

حــوادث أمــن المعلومــات والتــي لهــا العديــد مــن المخاطــر الإقتصاديــة والعســكرية والسياســية 

والمعلوماتيــة والشــخصية وبالتالــي يفــرض علــى الــدول اتخــاذ العديــد مــن الاجــراءات فــي ســبيل 

الحــد مــن هــذه المخاطــر وعلــى المســتويات الوطنيــة والإقليميــة والدوليــة.
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الأمن السيبراني

مــن  يتجــزأ  لا  جــزءاً  الإلكترونيــة  المعلومــات  شــبكة  أصبحــت 
ــا اليوميــة، إذ أن جميــع المؤسســات الحكوميــة والأهليــة  حياتن
مــع  بالتعامــل  يقومــون  الاعتيادييــن  المســتخدمين  وحتــى 
والتخزيــن  المعالجــة  عمليــات  بكافــة  الرقميــة  المعلومــات 
ــادة هــذه المعلومــات وانتشــارها أصبحــت  والمشــاركة، ومــع زي
حمايــة هــذه المعلومــات أكثــر حيويــة ولهــا تأثيــر فعــال لأمــن 
القومــي والاســتقرار الاقتصــادي للــدول، حيــث أصبــح مــن الواضح 
ــا  أن الحــرب الراهنــة والقادمــة هــي حــرب المعلومــات، ومــن هن

ظهــرت أهميــة مصطلــح الأمــن الســيبراني. 
والهيــاكل  والتنظيميــة  القانونيــة  الأطــر  مجمــوع  عــن  عبــارة  الســيبراني  الأمــن  مصطلــح 

التنظيميــة وإجــراءات ســير العمــل بالإضافــة إلــى الوســائل التقنيــة والتكنولوجيــة والتــي تمثــل 

الجهــود المشــتركة للقطاعيــن الخــاص والعــام، والتــي تهــدف إلــى حمايــة الفضــاء الســيبراني 

الوطنــي، مــع التركيــز علــى ضمــان توافــر أنظمــة المعلومات وتمتيــن الخصوصية وحماية ســرية 

المعلومــات الشــخصية واتخــاذ جميــع الإجــراءات الضروريــة لحمايــة المواطنيــن والمســتهلكين 

مــن مخاطــر الفضــاء الســيبراني.

بات الأمن الســيبراني يشــكل جزءاً أساســيً من أي سياســة أمنية وطنية، إذ أصبح صناع القرار 

فــي الــدول العظمــى يصنّفــون الأمــن الســيبراني كأولويــة فــي سياســاتهم الدفاعيــة الوطنيــة، 

فــي حيــن أعلنــت دول كثيــرة خــلال الفتــرة الماضيــة عــن تخصيــص أقســامً وســيناريوهات 

خاصــة بالحــرب الســيبرانية ضمــن فــرق الأمــن الوطنــي، تضــاف جميــع هــذه الجهــود إلــى الجهــود 

الأمنيــة التقليديــة لمحاربــة الجرائــم الالكترونيــة والاحتيــال الالكترونــي والأوجــه الأخــرى للمخاطــر 

السيبرانية.

ــات التقنيــة، السياســية، الاجتماعيــة  ــج مركــب مــن التحدي يعتمــد الأمــن الســيبراني علــى مزي

والثقافيــة وبشــكل أدق فــإن صلاحيــة الأمــن الســيبراني الوطنــي تعتمــد علــى ركائــز عــدة 

أبرزهــا )تطويــر إســتراتيجية وطنيــة لأمــن الســيبراني وحمايــة البنيــة التحتيــة للمعلومــات 

الحساســة، إنشــاء تعــاون وطنــي بيــن الحكومــة ومجتمــع صناعــة الاتصــالات والمعلومــات، ردع 

الجريمــة الســيبرانية، خلــق قــدرات وطنيــة لإدارة حــوادث الحاســب الآلــي وتحفيــز ثقافــة وطنيــة 

لأمــن الســيبراني(. 

رائد طيار
أحمد حسن محمد

المملكة العربية السعودية
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سد النهضة
 المخاطر ، المغالطات ، الشراكة الممكنة

علــى الرغــم مــن تعثّــر مفاوضــات ســد النهضــة التــي ترعاهــا 
الولايــات المتحــدة بســب التعنــت الإثيوبــي ومــا أســفر عنــه مــن 
إنســحاب فــي اللحظــة الأخيــرة عــن إجتماعــات نهايــة شــباط؛ 
يبقى من المهم النظر فيما يمكن أن تســفر عنه المفاوضات 
التــي لا تــزال الولايــات المتحــدة ملتزمة ببــذل الجهود لإنجاحها، 
كمــا لا تــزال الســودان ملتزمــة بهــا كمرجعيــة، والثابــت أن أهــم 
ــة  ــه هــو إتفاقيــة شــاملة سياســية وقانوني ــا يجــب الخــروج ب م
وفنيــة ملزِمــة لأطــراف، خاصــة الطــرف الإثيوبــي الــذي يجــب 
محاصــرة موقفــه بمخرجــات واضحــة وصريحــة يتضمنهــا إتفــاق 

قانونــي ملــزم .
ــة ســتكون  ــروح توافقي ــة المنشــودة التــى يجــب العمــل علــي صياغتهــا ب ــد أن الإتفاقي المؤكّ
محــركً لآفــاق تعــاون شــامل تكــون الميــاه فيــه جــزءاً وليــس كل أطــر التعــاون، والأهــم أن 
الإتفاقيــة المنشــودة ســتضع حــداً لغمــوض الموقــف الإثيوبــي وإســتراتيجيته غيــر المعلنــة التى 
حالــت حتــى الآن دون التوصــل إلــى اتفــاق، إلا أن صياغــة مســتقبل التعــاون فــي إطــاره فتــح مجــالاً 
ــداً لأفــق العلاقــات الإقليميــة التشــاركية لأول مــرة، ووضــع ســؤالاً ملزمــً كان علــى الجانــب  جدي
الإثيوبــي أن يجيــب عنــه ويحــدد ســقف طموحاتــه وتحديــد أســلوب مســتقر للعلاقــة المائيــة مــع 
مصــر والســودان، كشــرط للإســتفادة مــن مشــروعه الأكبــر وهــو ســد النهضــة ، فــكان الإمســاك 
بتلابيــب الموقــف الإثيوبــي ومحاصرتــه بالتعــاون هــو المكســب الإســتراتيجى الأهــم لمصــر 
متمثــلًا فــي الإتفــاق المأمــول فــي مباحثــات واشــنطن، لا ســيما وأن الراعــي والشــاهد وهــى 
الولايــات المتحــدة، والبنــك الدولــي يمكــن أن يوفّــرا ضمانــة ومرجعيــة يمكــن الإســتناد إليهــا إذا 

مــا دعــت الحاجــة ونشــبت أي خلافــات مســتقبلية . 
يجــب أن يســتند التحــرك المصــري الســوداني خــلال المرحلــة المقبلــة إلــي عــدة محــاور لتثبيــت 
هــذا الإتفــاق، وجعــل التعــاون جاذبــً لإثيوبيــا ويمكــن التقــدم بمقترحيــن إذا مــا كان إتفــاق 
فــي  وتوقيعــه  بشــأنه  التوافــق  تــم  قــد  مشــترك  بشــكل  المائيــة  المــوارد  وإدارة  التعــاون 
ــزاً لأفــق التعــاون المســتقبلي وضمــان أطــره المؤسســية  ــك إستشــرافً وتعزي واشــنطن، وذل
التــي تضمــن إســتمرار هــذا التعــاون العابــر للحــدود، وذلــك مــن خــلال ثلاثــة مقترحــات كمــا يلــى:

• المقترح الأول لجنة إقليمية لإدارة التعاون في إطار النيل الشرقي.
• المقترح الثاني مشروع ممر التنمية الشرقي لحوض النيل الأزرق.

• المقتــرح الثالــث إعــداد ملــف مصــري متكامــل فنــي وقانونــي وتعاونــي لحــل أزمــة ســد النهضــة. 

رائد
حسن حسام الدين الخباز

جمهورية مصر العربية
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• المقتــرح الأول: لجنــة إقليميــة لإدارة التعــاون فــي إطــار النيــل الشــرقي. وهــذه اللجنة يمكن أن 
يتــم النــص عليهــا ضمــن إطــار قانونــي تعاهــدى جامــع يمثــل إتفاقيــة بيــن الــدول الثــلاث تحــدد 
أهــداف التعــاون ومبادئــه فــي فصلهــا الأول، وتتطــرق فــي فصلهــا الثانــي إلــي الجانــب الفنــي 
وإنشــاء الســلطة المشــتركة لإدارة المــوارد المائيــة وإقامــة المشــروعات التنمويــة، ويُحــدد فيــه 
أســلوب إدارة الســدود فــي البلــدان الثــلاث، وكيفيــة الإشــراف عليهــا بشــكل مشــترك والتحكــم 

فــي التصريفــات، وأســلوب إدارة العلاقــة الفنيــة والقانونيــة بيــن دول حــوض النيــل الأزرق
إطــلاق  ســيُحقق  الأزرق،  النيــل  لحــوض  الشــرقي  التنميــة  ممــر  مشــروع  الثانــي:  المقتــرح   •
مشــروع التنميــة الشــامل هــذا الــذي ستشــرف عليــه سياســيً ومائيــً واقتصاديــً ســلطة إدارة 
حــوض النيــل الأزرق مكاســب إقتصاديــة هامــة، وتوافقــً سياســيً وتهدئــة لحــدة التوتــر ومخاطــر 
المواجهــة والخــلاف بيــن الــدول الثــلاث، إضافــة إلــي مكســب جغرافــي هــو أن دولــة حبيســة 
جغرافيــً مثــل إثيوبيــا ســتجد لنفســها منفــذاً عبــر موانــئ البحــر المتوســط المصريــة، بحيــث 

ــة . ــح الأطــراف الثلاث ــذات وللســودان، ومحققــً لمصال ــً لإثيوبيــا بال يصبــح التعــاون جاذب
• المقتــرح الثالــث: إعــداد ملــف مصــري متكامــل فنــي وقانونــي وتعاونــي لحــل أزمــة الســد. 
فقــد تنشــأ الحاجــة لــه إذا لــم تسُــفر مباحثــات واشــنطن عــن التوصــل لإتفــاق، أو تراجــع الموقــف 
الإثيوبــي فــي أي مرحلــة عــن تعهداتــه، أو لــم يتصــرف بحســن نيــة فــي تطبيــق بنــود الإتفــاق، 
الأمــر الــذى يدعــو لضــرورة العمــل علــي إعــداد ملــف مصــري متكامــل يتضمــن فــي قســمه الأول 
ــة لقواعــد وســنوات الملــئ، وأســلوب إدارة وتشــغيل ســد النهضــة  ــة العادل ــة مصــر الفني رؤي
بالتنســيق مــع ســدود الســودان ومصــر علــي النحــو الــذي تــم تقديمــه فــي مباحثــات واشــنطن، 
إثيوبيــا  فتولــد  المرتجــاة،  والمصالــح  المنافــع  الثــلاث  النهــر  شــركاء  بتحقيــق  يســمح  وبمــا 
ــوارد إليهــا، وتحافــظ مصــر علــي حصتهــا المائيــة، فــي  كهربائهــا، وتنظــم الســودان النهــر ال

إطــار مــن الإحتــرام المتبــادل للحــق فــي التنميــة والحــق فــي الحيــاة .
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تطور الحرب عبر الأجيال 
وظهور الحرب الإلكترونية

مقدمة

لــدى الفلاســفة الكلاســيكيين وجهــات نظــر مختلفــة واختلافــات 

فــي الــرأي حــول العوامــل التــي تســبب الحــرب، في حيــن أن بعض 

هــؤلاء الفلاســفة يجادلــون بــأن الحــروب تنبــع مــن انعــكاس البنيــة 

الفوضويــة البشــرية علــى ســلوك الدولــة ، فــإن الجــزء الآخــر يجــادل 

بــأن البنيــة النقيــة للدولــة هــي عامــل مهــم وحاســم فــي انــدلاع 

الحــروب، فــي مقابــل ذلــك، يوافــق جــزء آخــر علــى أن الهيــكل 

ــة   ــي ، وليــس طبيعــة الإنســان أو الدول الفوضــوي للنظــام الدول

ــال فــي الحــروب، فــي ضــوء هــذه المناقشــات، يمكــن للمــرء  فعّ

أن يقــول إن هنــاك اختلافــات جوهريــة بيــن الفلاســفة بــأن فعــل الصــراع أو الحــرب ، الــذي لا يمكــن 

التوصــل إلــى اتفــاق ، يمكــن تقليصــه أو إزالتــه تمامًــا. فــي هــذه الحالــة ، يُلاحــظ أن الاختلافــات فــي 

الأفــكار بيــن قواعــد الفكــر الواقعــي والمثالــي تنشــأ فــي مناقشــة مــا إذا كانــت الحــرب أو الصــراع 

ظاهــرة مطلقــة تســتند إلــى الطبيعــة البشــرية ضمــن منظــور العلاقــات الدوليــة. أصبحــت قضيــة 

إنهــاء الصــراع وأعمــال الحــرب نقطــة مركزيــة فــي عمــل العلاقــات الدوليــة ، والتــي بــرزت كنظــام 

أكاديمــي منظــم منــذ نهايــة الحــرب العالميــة الأولــى. بينمــا ظهــرت عصبــة الأمــم ، التــي تأسســت 

ــي فــي  ــة الفكــر المثال ــى ، كهيــكل مــن شــأنه أن يكشــف عــن خطي ــة الأول بعــد الحــرب العالمي

هــذا الصــدد ، فــإن الحــرب العالميــة الثانيــة التــي أعقبــت ذلــك جــاءت كصــورة تقريبًــا لفشــل 

هــذه النظريــة. فــي حيــن أن كل فتــرة حــرب جديــدة تظهــر أنــه لا يمكــن إنهــاء الصــراع والنهايــة 

النهائيــة للحــرب فــي النظــام العالمــي. لســوء الحــظ ، فــإن مســألة إنهــاء الحــرب والصــراع معقــدة 

للغايــة ويــكاد يكــون مــن المســتحيل وضــع طريقــة يمكــن أن تنجــح فــي العلاقــات الدوليــة.

تطور الحرب عبر الأجيال

هــذه الاشــتباكات وفتــرات الحــرب ، التــي لهــا تصنيــف بالفعــل ، تصفهــا أولاً بأنهــا حــرب الجيــل 

الأول، مصــدر هــذا الوصــف هــو شــكل العمــل الــذي تــم فيــه اســتخدام القــوة البشــرية ككل فــي 

الحــرب أو النــزاع المعنــي ، وشــاركت الجيــوش النظاميــة فــي الصراع في الخطــوط والفروع. تأتي 

حــرب الجيــل الثانــي التاليــة كشــكل مــن أشــكال الحــرب القائمــة علــى القــوة الناريــة المكثفــة 

عقيد
أحمد أسد

جمهورية الباكستان الإسلامية
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، علــى ســبيل المثــال ، التــي شــوهدت فــي الحــرب العالميــة الأولــى. تُعــرف حــرب الجيــل الثالــث 

فــي مســتوى آخــر بأنهــا شــكل مــن أشــكال الحــرب حيــث تكــون القــدرة علــى المنــاورة والتواصل 

والمراســلات فــي الوقــت الفعلــي )كمــا نراهــا فــي الحــرب العالميــة الثانيــة( ذات أهميــة كبيــرة 

واســتراتيجيات مثــل التســلل والاحتــواء والعزلــة عــن طريــق التدميــر ضــد العــدو. 

اليــوم، هنــاك قبــول فــي العالــم لجيــل جديــد مــن الحــرب أو اســتراتيجية الصــراع. يســلط 

هــذا الفهــم الجديــد، المســمى حــرب الجيــل الرابــع ، الضــوء علــى الإجــراءات غيــر المتكافئــة 

التــي طبقتهــا العناصــر المتحاربــة أو المقاتلــة ضــد بعضهــا البعــض باســتخدام الإمكانيــات 

التكنولوجيــة المتقدمــة. لقــد ازدادت أهميــة وفائــض تقنيــات المعلومــات وخاصــة المجــالات 

ــع أو الصراعــات التــي تــم  الإلكترونيــة أو المعلوماتيــة وأثبتــت نفســها فــي حــروب الجيــل الراب

تحديدهــا علــى أنهــا فهــم للحــرب فــي الفتــرة التــي نعيشــها، وفــي هــذا الســياق ، فــإن أنظمــة 

الحــرب الإلكترونيــة التــي تســاهم فــي الكثيــر مــن قــدرات الدعــم والدفــاع والهجــوم فــي حــروب 

الجيــل الجديــد أو الصراعــات ، تظهــر كمســألة لا يمكــن تجاهلهــا فــي التكنولوجيــا العســكرية 

مــن أجــل كســب ميــزة علــى العــدو.

ظهور الحرب الإلكترونية

لطالمــا كانــت الأســلحة عاليــة التقنيــة والتكتيــكات القائمــة عليهــا مفيــدة فــي الحــروب أو 

النزاعــات ، ولا يعــد تطويــر الإجــراءات المضــادة أو اســتراتيجيات الإجــراءات المضــادة فــي هــذا 

الاتجــاه مجــرد موضــوع ظهــر مؤخــرًا أو تــم اســتخدامه، أظهــرت دراســة تتعلــق باســتخدام 

الطيــف الكهرومغناطيســي ، أجراهــا الألمانــي هاينريــش هيرتــز فــي عــام 1٨٨٨ ، أن الإشــارات 

الإلكترونيــة يمكــن أن تنتشــر فــي مجــال مــا خــلال الحــرب، بعــد فتــرة وجيــزة مــن هــذه الدراســة 

مــن  العســكرية  لأغــراض  هــذه  الإلكترونيــة  الإشــارات  تقنيــة  اســتخدام  فــي  الــدول  بــدأت 
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أجــل تطويــر العمليــات التقليديــة لأدوات الاتصــال المتقدمــة وخدمــة الملاحــة والاســتهداف 

ــلا شــك الطيــف  والكشــف عــن مناطــق الصــراع، هــذا التطــور فــي المجــال العســكري جعــل ب

الكهرومغناطيســي وأنظمــة الــرادار أداة أكثــر أهميــة للــدول.

بعــد التطــورات ، تمــت مصادفــة المثــال الأول للحــرب الإلكترونيــة فــي صراعــات المجــال النشــط 

خــلال الحــرب الروســية اليابانيــة بيــن 190٤-1905.  ضغــط الــروس علــى إشــارات اتصــالات الســفن 

الحربيــة اليابانيــة للســيطرة علــى حريــق البحــر مــن مينــاء آرثــر، أصبحــت الحــرب الإلكترونيــة 

ــة  ــة خــلال الحــرب العالمي ــر أهمي ، التــي ظهــرت كاســتراتيجية ناجحــة مــع هــذا التكتيــك ، أكث

الثانيــة وتــم فهــم ميــزة تغييــر توازنهــا بشــكل كامــل هنــا، مــن ناحيــة أخــرى، تــم تســجيل 

أنظمــة الحــرب الإلكترونيــة لاســتخدامها فــي مهاجمــة أو تعطيــل عناصــر العــدو علــى أنظمــة 

ــرادار والاتصــالات والملاحــة فــي الحــرب المســماة »معركــة بــي«. Beams »بواســطة ونســتون  ال

 Star فــي عــام 1915، ربطــت محطــة Çanakkale تشرشــل. بالإضافــة إلــى ذلــك ، فــي معركــة

ــرة ، ولــم  ــردد الاتصــال لســفينة الملكــة إليزابيــث الحربيــة بالعناصــر الطائ Wireless Radio ت
ينجــح القصــف بخلــط الراديــو.

ومــع ذلــك، فــإن اســتخدام أنظمــة الحــرب الإلكترونيــة فــي هــذه الحــروب أو الاشــتباكات اقتصــر 

علــى أجهــزة التشــويش المســتخدمة ضــد المتفجــرات التــي تســيطر عليهــا عناصــر العــدو 

مــع التحكــم عــن بعــد، إلــى جانــب ذلــك ، فــإن الناتــو ، الــذي تجاهــل تطويــر أنظمــة الحــرب 

الإلكترونيــة لفتــرة طويلــة ، قــد أخــذ أنظمــة الحــرب الإلكترونيــة فــي عيــن الاعتبــار ، حتــى نتيجــة 

للتطــورات التــي نشــهدها فــي البيئــة الأمنيــة الحاليــة. حقيقــة أن تقنيات المعلومــات والمجالات 

الســيبرانية تُســتخدم علــى نطــاق واســع فــي نطــاق التهديــد الأمنــي   وحظــر دول مثــل روســيا 

ــى إجــراء تحســينات  ــو إل ــرة فــي هــذا المجــال ودفعــت النات والصيــن ، قامــت باســتثمارات كبي

فــي هــذا المجــال وتعزيــز آليــات الدفــاع والاســتجابة. ضــد التهديــدات التــي قــد تنشــأ. فــي الآونــة 

ــا اســتراتيجية  ــرة ، اســتخدمت القــوات الخاصــة المدعومــة مــن روســيا فــي شــرق أوكراني الأخي

الضغــط والتدخــل المعقــدة لتحييــد طائــرات الاتصــالات والمراقبــة بــدون طيــار. بعبــارة أخــرى ، 

تطــورت أنظمــة الحــرب الإلكترونيــة، التــي تــم العثــور علــى ســجلات الاســتخدام الأولــى لهــا فــي 

عــام 190٤ ، حتــى اليــوم مــع تطــور كل فتــرة جديــدة مــن الصــراع ، وأصبحــت اليــوم أداة تشــغيلية 

لا غنــى عنهــا لجيــوش العناصــر المتحاربــة.

نتيجــة لتطــور تكنولوجيــا المعلومــات والفضــاء الإلكترونــي فــي بيئــة الصــراع والصــراع اليــوم 

المجــالات  فــي  المســتخدم  الكهرومغناطيســي  الطيــف  فــي  التحكــم  علــى  القــدرة  فــإن   ،

العســكرية هــي واحــدة مــن أكبــر الأعمــال التــي يجــب القيــام بهــا مــن حيــث الدفــاع. يعتبــر 
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بيــان العمــل العســكري الــذي تســتخدمه وزارة الدفــاع الأمريكيــة للحــرب الإلكترونيــة )تســتخدم 

الحــرب الإلكترونيــة للتحكــم فــي الطيــف الإلكترونــي ومهاجمــة العــدو باســتخدام الطاقــة 

ــا لتوضيــح أغــراض ومجــالات اســتخدام الحــرب  الكهرومغناطيســية والموجهــة( تفســيرًا كافيً

الإلكترونيــة. عندمــا يتــم تحليــل الحــرب الإلكترونيــة فــي هــذا الســياق ، يمكــن فحصهــا تحــت 

ثلاثــة عناويــن رئيســية مثــل الدعــم الإلكترونــي )Electronic Support( والهجــوم الإلكترونــي 

    .)Electronic Defence( والدفاع الإلكتروني )Electronic Attack(

)ES( الدعم الإلكتروني

يســتخدم الدعم الإلكتروني ، الذي يشــكل عمومًا المرحلة الأولى من الحرب الإلكترونية ، لاكتشــاف 

المواقــع وتدفقــات الحركــة والســرعات وقــوة النيــران ومحتويــات الاتصــالات الخاصة بالعناصــر الصديق 

أو العــدو فــي منطقــة النــزاع أو الحــرب. 

فــي الحــروب الحديثــة ، تُســتخدم هــذه 

للعثــور  واســع  نطــاق  علــى  الأنظمــة 

عــن عناصــر  الصــادرة  الإشــارات  علــى 

النظــام يمكــن  العــدو. بفضــل هــذا 

اســتراتيجية  قــرارات  اتخــاذ  للــدول 

ــى المســتويين السياســي  مهمــة عل

 ، نفســه  الوقــت  فــي  والعســكري. 

يوفــر الدعــم الإلكترونــي الاختيــار الأكثــر دقــة للتكتيــكات فــي حالــة نشــوب حــرب أو عمليــة أو صــراع 

محتمــل. إذا ذكرنــا أهــم ميــزة فــي مرحلــة الدعــم الإلكترونــي ، فمــن الصعــب جــدًا اكتشــافها 

بواســطة عنصــر العــدو لأنهــا لا تكشــف عــن أي آثــار كهرومغناطيســية ضــد عناصــر العــدو فــي 

المنطقــة مــن حيــث كونهــا اســتخدامًا ســلبيًا.

)EA( هجوم إلكتروني

يشــتمل الهجــوم الإلكترونــي الــذي يتــم تنفيــذه فــي نطــاق الحــرب الإلكترونيــة بشــكل عام 

علــى منــع عناصــر العــدو مــن اســتخدام أنشــطة مثــل الــرادار الــذي يمكنــه اســتخدام الطاقــة 

الكهرومغناطيســية، الغــرض مــن هــذه المرحلــة مــن الحــرب الإلكترونيــة هــو منــع عناصــر 

العــدو مــن اســتخدام الطيــف الكهرومغناطيســي بشــكل فعــال. تظهــر هــذه المرحلــة ، 

التــي تُســتخدم فــي الغالــب بطريقــة متكاملــة ومنســقة مــع عناصــر جويــة متطايــرة فــي 

أمثلــة اليــوم ، كشــكل فعــال مــن أشــكال الهجــوم لتقليــل التكلفــة التشــغيلية وخســائر 



85

الأرواح والــرد بســرعة أكبــر علــى الهجمــات المضــادة المحتملــة. فــي الوقــت نفســه ، تتكــون 

مرحلــة الهجــوم الإلكترونــي مــن مرحلتيــن همــا الهجــوم النشــط والهجــوم الســلبي.

هجــوم إلكترونــي نشــط)Active EA(. الهجــوم الإلكترونــي النشــط ، وهــو مرحلــة مــن مراحــل 

الهجــوم الإلكترونــي ، هــو عمــل يســتخدم لأغــراض مثــل خلــط وتضليــل الاتصــالات اللاســلكية 

لعناصــر العــدو عــن طريــق كســر التــرددات التــي تغطــي النطــاق التــرددي الــذي يســتخدمه 

العــدو وكذلــك القــدرة العاليــة.

الهجــوم الإلكترونــي الســلبي )Passive EA(. الهجــوم الإلكترونــي الســلبي ، وهــو مرحلــة 

أخــرى مــن مراحــل الهجــوم الإلكترونــي ، هــو شــكل مــن أشــكال الهجــوم تســتخدمه الطائــرات 

الحربيــة بشــكل خــاص لمفاجــأة الــرادارات. يشــتمل هــذا النظــام بشــكل عــام علــى أفعــال 

ــي ، إلا  ــة الدفــاع الإلكترون خادعــة ومربكــة ، علــى الرغــم مــن أنهــا قــد تظهــر كجــزء مــن مرحل

أنهــا متورطــة فــي أعمــال هجوميــة.

)ED( الدفاع الإلكتروني

الغــرض مــن الدفــاع الإلكترونــي هــو حمايــة الطيــف الكهرومغناطيســي المملــوك عمومًــا ، أي 

العناصــر الإلكترونيــة وأدوات وقنــوات الاتصــال والأنظمــة ذات الأهميــة التشــغيلية مثــل البنيــة 

التحتيــة للنظــام الإلكترونــي مــن الهجمــات الإلكترونيــة التــي قــد تأتــي مــن عناصــر معاديــة. عنــد 

النظــر إلــى الأنظمــة المســتخدمة فــي مرحلــة الدفــاع للحــرب الإلكترونيــة ، يتــم رؤيــة أنظمــة مثــل 

الحمايــة الذاتيــة ، ومســتقبل التحذيــر ، وخــلاط تــردد الــرادار، لديهــا نوعــان مختلفــان ، النشــط 

ــرادار فهــو  ــا يتــم تطبيــق التقنيــات فــي جــزء الإرســال مــن ال ــاع حــد ذاتهــا، عندم والســلبي الدف

عمليــة  فــي  ذلــك  يتــم  وعندمــا  نشــط  دفــاع 

الاســتقبال ، فإنــه يشــكل دفاعًــا ســلبيًا.  
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كسب الحرب قبل الحرب

الدولــي  الســياق  تدهــور  الماضــي،  العقــد  مــدى  علــى 

القديمــة والتهديــدات  الأزمــات  بشــكل كبيــر. بينمــا تســتمر 

ــا للمنافســة  القديمــة، شــهد النظــام الدولــي تصعيــدًا تدريجيً

بيــن القــوى العظمــى، ويرافــق هــذا التصلــب المزيــد مــن 

التجــاوزات والتحديــات للقانــون الدولــي، فــي البدايــة، بعــد أن 

كانــت بعيــدة عــن »عتبــة الحــرب«، اقتربــت هــذه المنافســة 

الآن منهــا كثيــرًا، وتعيــد إحيــاء شــبح نشــوب صــراع نــووي. 

الحــرب حدودهــا، واســتثمرت  تجــاوزت  الوقــت نفســه  فــي 

فــي مجــالات جديــدة. وفقًــا لرئيــس الأركان للقــوات المســلحة 
الفرنســية، فــإن هــذه التحــولات فــي العالــم تجبــر القــوات المســلحة علــى النظر إلــى العالم 

مــن زاويــة جديــدة والعمــل ضمنهــا تغييــرات عميقــة مــن أجــل التمكــن مــن مواجهــة هــذا 

ــزو:  ــدات واعتمــاد هــذه الإســتراتيجية التــي دعــا اليهــا صــن ت التنــوع الواســع مــن التهدي

ــة. ــة ملخصًــا لهــذه الرؤي »كســب الحــرب قبــل الحــرب«. تقــدم هــذه المقال

المنافسة، الخلاف، المواجهة: شبكة قراءة جديدة لعالمنا 

للقــوات  بالنســبة  اســتراتيجية.  أكثــر  بطريقــة  الصــراع  تطــور  فهــم  إلــى  بحاجــة  نحــن 

المســلحة، فــإن سلســلة »أزمــة، ســلام وحــرب« التــي كانــت الســبيل لتفســير العالــم منــذ 

ــه، إذ يجــب  ــكل تعقيدات ــة كافيــة لفهــم الصــراع ب ــم تعــد ذات صل ــاردة ل ــة الحــرب الب نهاي

علينــا الآن أن نــدرس ونعــد اســتراتيجيتنا العســكرية فــي ضــوء ثلاثــة مفاهيــم: المنافســة 

والصــراع والمواجهــة، هــذه المفاهيــم الثلاثــة للمنافســة والتنافــس والمواجهــة متشــابكة 

بشــكل وثيــق. وهكــذا يمكــن الخــلاف بينهــا فــي منطقــة جغرافيــة معينــة وفي المنافســة 

فــي بقيــة العالــم.

 المنافســة بيــن الــدول هــي الطريقــة العاديــة للتعبيــر عــن القــوة. شــكل مــن أشــكال »الحــرب 

ــة  قبــل الحــرب« يحــدث فــي جميــع المجــالات: الدبلوماســية والإعلاميــة والعســكرية والاقتصادي

والقانونيــة والتكنولوجيــة والصناعيــة والثقافيــة، تتفاقــم هــذه المنافســة فــي المســاحات 

العابــرة للحــدود، بطبيعتهــا ضعيفــة التنظيــم والرقابــة، ممــا يــؤدي إلــى المواقــف العدوانيــة. 

فــي مواجهــة المنافســين غيــر المقيديــن بشــكل متزايــد، عندمــا لا يكــون القانــون علاجًا 

رائد
غيوم فارتواه
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فعــالاً، يجــب أن تكــون قــادرًا علــى فــرض تــوازن ملائــم للقــوى. فــي إطــار المنافســة، يتمثــل 

دور الجيــوش فــي المســاهمة فــي معرفــة قــدرات ونوايــا مختلــف المنافســين واقتــراح 

الخيــارات العســكرية ذات الصلــة بشــكل دائــم لصانــع القــرار السياســي. تســاهم جميــع 

أعمالنــا فــي إظهــار عزمنــا: التفاعــلات مــع بعــض منافســينا ومــع خصومنــا )عمليــات 

الانتشــار التعبــوي، شــرطة الســماء، الكشــف تحــت المــاء، إلــخ( كأنشــطة تدريــب، علــى 

المســتوى الوطنــي أو مــع حلفائنــا وشــركائنا.

عندمــا يقــرر أحــد الممثليــن تجــاوز القواعــد المقبولــة عمومًــا، تتحــول المنافســة إلــى 

خــلاف. إنهــا الحــرب »قبــل« الحــرب مباشــرة. فــي هــذا النمــط مــن المواجهــة، يجــب علــى 

القــوات المســلحة المســاعدة فــي تقليــل عــدم اليقيــن ومنــع فــرض الأمــر الواقــع.. إلــى 

جانــب أدوات القــوة الإســتراتيجية الأخــرى، يجــب عليهــا أيضًــا أن تجعــل مــن الممكــن فهم 

نوايــا مختلــف اللاعبيــن، وتأكيــد الأهــداف الوطنيــة، وتثبيــط الخصــم وفــرض العــودة إلــى 

احتــرام القانــون الدولــي مــع احتــواء العنــف.

عندمــا قــرر فاعــل مــن الفاعليــن بدفــع مصلحتــه والاســتمرار فــي اســتخدام القــوة لتحقيــق 

أهدافــه، يثيــر رد فعــل بمســتوى مكافــئ علــى الأقــل، تحــدث المواجهــة. يمكــن أن تحــدث فــي 

مجــال أو أكثــر مــن مجــالات خلافيــة، اعتمــادًا علــى قــدرات الأطراف. الهدف الأساســي مــن المواجهة 

هــو إخضــاع الخصــم لمطالبــه، لا ســيما مــن خــلال تقويــض إرادتــه. يجــب أن تكــون الجيــوش قــادرة 

علــى اكتشــاف الإشــارات الضعيفــة التــي يمكــن أن تتوقــع التحــول نحــو المواجهــة.

إمتداد النزاعات

يتــم التعبيــر عــن اســتراتيجيات القــوى الوطنيــة فــي عــدد متزايــد مــن الإعــدادات والمجــالات 

يتــم نشــرها فــي محيــط أوســع باســتمرار، حيــث أن تمتــد الأنشــطة البشــرية إلــى مجــالات 

لفتــرة طويلــة  النزاعــات  اقتصــرت  أن  بعــد  المواجهــة.  جديــدة، وبالتالــي تضاعــف مجــالات 

علــى البيئــات البريــة والبحريــة والجويــة، امتــد الصــراع إلــى الغــلاف الجــوي الخارجــي والبيئــات 

الإلكترونيــة، إلــى أعمــاق البحــار وكذلــك المجــالات الكهرومغناطيســية والمعلوماتيــة.

هــذا التكاثــر فــي مناطــق المواجهــة يفضــي إلــى اســتراتيجيات هجينــة وتحايــل. تجمــع 

هــذه الاســتراتيجيات بيــن أســاليب العمــل العســكرية وغيــر العســكرية، والمباشــرة وغيــر 

المباشــرة، والنظاميــة أو غيــر النظاميــة، والتــي يصعــب تحديــد صحبهــا فــي كثيــر مــن 

الأحيــان، ولكنهــا مصممــة دائمًــا لتبقــى أقــل مــن العتبــة المقــدرة للاســتجابة أو للصــراع 

المعلــن. علــى وجــه الخصــوص، يمكنهــم الســعي لإضعــاف داخلــي للدولــة المســتهدفة 
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مــن خــلال مهاجمــة تماســكها الوطنــي، ويلجــأ منافســونا وخصومنــا وأعداؤنــا بســهولة إلــى 

اســتراتيجيات هجينــة، لذلــك يجــب أن نكــون قادريــن علــى مواجهتهــم، أبعــد مــن ذلــك، يجــب 

أن نتعلــم إتقــان هــذه الاســتراتيجيات، مــع احتــرام المبــادئ التــي تقــوم عليهــا أعمالنــا، هــذه 

التطــورات لهــا نتيجتــان رئيســيتان. الأولــى هــي الالتــزام بتقويــة قدرتنــا علــى تقييــم الوضــع - 

إنهــا مســألة فهــم أفضــل لنوايــا مختلــف الجهــات الفاعلــة - مــن أجــل المســاهمة فــي تحديــد 

ثــم تنفيذهــا علــى المســتوى الوطنــي وذلــك مــع حلفائنــا وشــركائنا.  القــوى  إســتراتيجية 

ــدة. ــر قــدرات جدي والثانيــة هــي تطوي

ــذي يتــم التعبيــر عنــه مــن خــلال المنافســة و   يقــع مفهــوم العتبــة فــي قلــب الديالكتيــك ال

الخــلاف والمواجهــة، وهنــاك عتبــة القبــول، وعتبــة العداء، وعتبة إطلاق رد، ســواء أكان عســكريًا 

أم ذا طبيعــة أخــرى، ويمكــن أن يكــون تعريــف العتبــات المختلفــة موضــوع اتصــال اســتراتيجي 

أو أن يظــل ســراً ؛ قــد تختلــف مــن حالــة إلــى أخــرى، التحــدي الرئيســي لهــذه الديناميكيــة 

ــح الاســتراتيجية الوطنيــة مــع الحفــاظ علــى الســيطرة علــى  هــو ضمــان الحفــاظ علــى المصال

التصعيــد وذلــك حتــى المواجهــة إذا لــزم الأمــر.

فــي هــذا الســياق، فــإن التحــدي الــذي يواجــه الجيــوش هــو كســب الحــرب قبل الحــرب وفي نفس 

الوقــت الاســتعداد للدخــول فــي صــراع شــديد الحــدة، يجــب علــى الجيــوش أن تنظــم نفســها 

للتعامــل مــع المفاجــأة الإســتراتيجية، وأن تكــون صابــرة بمــا يتجــاوز المواقــف الدائمــة الوحيــدة 

للــردع والأمــان والحمايــة النوويــة، وأن تكــون قــادرة بشــكل دائــم علــى الالتــزام بالاســتجابة لأي 

ــزم الأمــر فــي مواجهــة شــديدة الكثافــة. . يتطلــب  ــح الوطنيــة، إذا ل موقــف قــد يهــدد المصال

تلبيــة الاحتياجــات التشــغيلية للجيــوش الجمــع بيــن مســتوى أداء المعــدات والبحــث الشــامل 

ــة والتجــدد. أخيــرًا، يتطلــب التعقيــد والتغييــرات الســريعة  ومراعــاة احتياجــات الصبــر والصلاب

التــي يمــر بهــا العالــم مرونــة أكبــر، ممــا يجبرنــا علــى وجــه الخصــوص علــى مراجعــة أهميــة 

الأفــراد  الضبــاط و  التعــاون والتغييــر عنــد  الضــروري نشــر روح  عملياتنــا وتنظيمهــا، ومــن 

لتجعــل مــن الممكــن كســب معركــة الأفــكار، والمزيــد مــن الاســتباق، و زمــام المبــادرات.
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عبرة من القرآن الكريم

الملــك ســليمان ينتظــر ليســمع مــن طائــر صغيــر قبــل أن يصــدر حكمــً نهائيــً عليــه 

ــهُ عَذَابًــا شَــدِيدًا أوَْ  بَنَّ فيقــول }مَــا لِــيَ لاَ أرََى الْهُدْهُــدَ أمَْ كَانَ مِــنَ الْغَائِبِيــنَ * لأَُعَذِّ

بِيــنٍ{ )ســورة النمــل 20-21(. أي أن ســيدنا ســليمان  ــي بِسُــلْطَانٍ مُّ ــهُ أوَْ ليََأْتِيَنِّ لأََذْبَحَنَّ

بِيــنٍ«. ــي بِسُــلْطَانٍ مُّ انتظــر ليســمع رأي الهدهــد أولاً، فقــال » أوَْ ليََأْتِيَنِّ

 ولقــد كان نبــي الله، ســليمان، قــادراً علــى أن يعاقــب »الهدهــد« دون أن يســتمع 

للــرأي الآخــر كمــا يفعــل البعــض فــي عصرنــا هــذا فيتســرعون بالحكــم علــى غيرهــم 

دون أن يســتمعوا لهــم ولرأيهــم، ولكــن نبــي الله ســليمان لــم يسترســل فــي 

الغضــب وأوقــف انفعالــه حتــى يســتمع إلــى مــا ســيقوله الهدهــد. 

ــن  ــل أيضــً قضيــة إعطــاء الآخري فالأمــر فــي القصــة ليــس فقــط قضيــة »هدهــد«، ب

ــا أنهــم مخطئــون . ــو ظنن ــة لشــرح موقفهــم، حتــى ل الفرصــة الكامل

سْ بأنيابٍ ويُوطَأ بمَنسِـــــــمِ مَن لم يُصانِعْ في أمورٍ كثيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــرةٍ    يُضرَّ

تمَ يُشتَـــــمِ قِ الشَّ ومَن يَجعلِ المعروف مِن دون عِرضـــــــــــــــهِ    يَفِرْهُ ومَن لا يتَّ

ومَن يكُ ذا فَضْلٍ فيَبخَلْ بفَضلِــــــــــــــــــــــــــهِ    على قومِهِ يُسْتَغْنَ عنه ويُذمَـــمِ

ومَن يُوفِ لا يُذمَمْ ومَن يُهدَ قَلبُـــــــــــــــــــــــهُ             إلى مُطمئنِّ البرِّ لا يَتجَمْجَــــــــــــــمِ

زهير بن أبي سُلمى

إِذا غامَرتَ في شَرَفٍ مَـــــــــــــــــــــرومِ                          فَلا تَقنَع بِما دونَ النُجــــــــــــــــومِ

فَطَعمُ المَوتِ في أمَرٍ صَغيــــــــــــر                            كَطَعمِ المَوتِ في أمَرٍ عَظيمِ

سَتَبكي شَجوَها فَرَسي وَمُهري                  صَفائِحُ دَمعُها ماءُ الجُســــــومِ

قَرَبنَ النارَ ثُمَّ نَشَأنَ فيهـــــــــــــــــــــا                  كَما نَشَأَ العَذارى في النَعيــــــمِ

المتنبي
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معلومات طبية

• يفيــد استنشــاق بخــار المــاء المغلــيّ 
بالنّعنــاعِ فــي طــرد البلغــم مــن الصدر.

• زيت الزيتون يخفف تساقط الشعر.

• المشــي المنتظــم يخفــف الشــحوم 
والدهــون فــي الجســم.

• تســتخدم نبتــة الهندبــاء فــي خفض 
نســبة الســكّر فــي الــدم، وهــي مفيدة 

جــداً للجهــاز الهضمــي والكبد.

• تعتبــر حّبــة البركــة من أهم الاعشــاب 
التــي تســتخدم في عــلاج الربو.

القلــب  أمــراض  مــن  يقــي  الثــوم   •
والأوعيــة الدمويــة ويعتبــر فعّــال مــع 

مرضــى الســكّري.

حكم

• يقــول بشــار بــن بــرد: إذا بلــغ الــرّأي 
نصيــح،  بحــزم  فاســتعن  النّصيحــة 
الشّــورى  تجعــل  ولا  حــازم  بتأييــد  أو 
عليــك غضاضــة مــكان الخوافــي نافــع 

للقــوادم.

مــن  أبقــى  لكنــه  يمــوت،  الإنســان   •
القبــر. 

• لا تبــدأ بــأن تكــون ناقــداً، إلا إذا بــدأت 
بنقــد نفســك.

الــذي  الرجــل  هــو  الدبلوماســي   •
وينســى  زوجتــه  ميــلاد  عيــد  يتذكّــر 

. هــا عمر

الــذات،  عــن  بحثــً  ليســت  الحيــاة   •
الــذات، فكــوّن  رحلــة لصنــع  ولكنهــا 
مــن نفســك شــيئً يَصعــب تقليــده.



91

دورة القيادة والأركان رقم
٦٢ المشتركة ٢٦
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حفل تخريج كلية القيادة والأركان دورة ٦٢ مشتركة ٢٦
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

مقدم مشاة
محمد بسام أحمد

مقدم مشاة
أكرم يحيى عبدربه

مقدم إستخبارات
علاء الدين عبدالله محمد

مقدم مدفعي
بهاء تيسير عبد الحميد

مقدم طيار مقاتل
مراد صلاح الدين محمد

مقدم مشاة
جعفر صالح يوسف

مقدم إستخبارات 
حسان محمود علي

مقدم مشاة
أسامه محمد ابراهيم

مقدم مظلي
محمد عبدالحفيظ محمد
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

مقدم هندسة 
حازم محمد قاسم

مقدم دروع
صالح فرج حسن

مقدم مشاة
عوده يوسف عوده

مقدم مشاة
عدنان ضرار محمد

مقدم تزويد فني جو 
أنس ياسين بركات

مقدم مدفعي 
حمزة أحمد علي

مقدم دروع
محمد علي صالح

مقدم مشاة
علاء الدين انور احمد

مقدم استخبارات
سهم سالم حامد
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

مقدم دروع
عايد حمد عايد

مقدم دروع
خالد احمد محمود

مقدم مظلي
عبدالله هيثم نزار

مقدم طيار مقاتل 
حسام جميل عبدالله

رائد مهندس
عبدالله عقله محمد

رائد مهندس جو
معاذ عبدالله محمد

مقدم مشاة
محمد سليمان عواد

مقدم طيار مقاتل 
محمود سمير حسين

مقدم طيار
بهاء الدين عزت أحمد
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رائد إستخبارات 
معاذ محمود محمد

رائد مبرمج
وسام غالب علي

رائد مشاة
محمد علي عبد الكريم

رائد مشاة
شعيب سالم علي

رائد دروع
صهيب محمد عوض خيرو

رائد مشاة
فادي علي منصور

رائد مظلي
صدام ابراهيم محمد

رائد مشاة
أحمد نهار كامل

رائد دروع
أحمد محمد إسماعيل
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

رائد مشاة
علي طه عايد

رائد مشاة
أحمد أبو الخير سالم

رائد مشاة
عمار سليمان علي

رائد مشاة جو
محمد علي محمود

رائد تموين
أسامه عبدالرحيم عايد

رائد مشاة
سليمان قاسم محمد

رائد مظلي
محمد أحمد فليح

رائد دروع
شادي عبد الحليم عبدالله

رائد سيطرة جوية 
صدام علي محمود
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

رائد إدارة جو
عطاالله تيسير عطاالله

رائد مشاة جو
ضياء الدين فايز محمد

رائد مدفعي
سيف الدين وليد سعدو

رائد مشاة
طارق مسلّم حرب

رائد مشاة
خلف محمد خلف

رائد مشاة
يوسف مخلد سالم

رائد مشاة
إياد عبدالفتاح محمد

رائد هندسة
عمار سالم خلف

رائد حرس خاص
ناصر عبدالله علي
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

رائد دروع
محمود احمد محمود

رائد مشاة
عاهد عبدالسلام عواد

رائد طيار
أدهم محمود ابراهيم

رائد استخبارات
معاذ احمد عبدالرحمن

رائد طيار مقاتل
بسام ناصر منور

رائد طيار مقاتل
أحمد محمد مصطفى

رائد حرس خاص
يزن مصطفى سالم

رائد حرس خاص
شمس الدين احمد مفلح

رائد استخبارات 
العباس أحمد محمد
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

رائد طيار
عبدالإله سامي محمد

رائد سيطرة جوية
محمد خالد محمد

رائد حرس خاص
أيمن خلدون موسى

رائد تزويد فني
بلال مفلح رزق

رائد مظلي
يزن محمود محمد

رائد مشاة
رجاء سليمان فنيخر

رائد طيار
ابراهيم محمد نجيب

رائد حرس خاص
رأفت نايف محمد

رائد مظلي
علّام هاني خالد
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

رائد استخبارات
معاذ شاهر فالح

رائد مدفعي
عماد عبدالفتاح أحمد

رائد سيطرة جوية
زيد فرحان نهار

رائد استخبارات
جابر علي عبد الرزاق

رائد مظلي
علي عبدالعزيز علي

رائد طيار
يوسف محمد أحمد

رائد مظلي
فراس محمد ذيب

رائد تموين
خالد حسن راشد

رائد استخبارات 
ابراهيم حمدان حسن
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

رائد دروع
بكر محمد عبدالكريم

رائد مظلي
زيد اسحاق عبد الهادي

رائد دروع
زيدان عبدالله محمد

رائد مشاة
عليان عايد عيد

رائد مدفعي
عبدالملك محمد خليل

رائد حرس خاص 
عبدالإله مطلب سلمان

رائد دروع
قاسم محمد سليمان

رائد هندسة
أمجد راتب اهديب

رائد استخبارات
هيثم محمود مصطفى
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

رائد مظلي
محمد علي احمد

رائد مدفعي
فؤاد فالح فضل

رائد مدفعي
محمد أحمد خلف

رائد مشاة
أشرف غازي رزق

رائد هندسة
عاهد فايز محمد

رائد مدفعي
محمد نعمان محمد

رائد استخبارات 
محمود فريد قاسم

رائد دروع
عبدالله فرج حسين

رائد مظلي
مؤيد جمعة طراد
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

رائد مشاة
خالد عقيل علي

رائد دروع
مراد محمد محمود

رائد مراقبة جوية
محمد راتب عبدالرحمن

رائد مدفعي
عمر احمد حسين

رائد سيطرة جوية
عمرو محمد قبلان

رائد دفاع جوي جو 
محمد صبري عوض

رائد دروع
أحمد محمد علي

رائد حرس خاص
معن منور خلف

رائد مشاة
مهند محمد محمود
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

رائد مشاة
مجدي عبدالحليم حسين

رائد مدفعي
معتز محمود محمد

رائد مدفعي
إياد عصام محمد

رائد مشاة
علي يوسف عبدالله

رائد إستخبارات
ربيع علي فاضل

رائد مدفعي
علي عبد الحميد ضبعان

رائد مدفعي
صخر محسن محمد

رائد إدارة جو
صالح سالم نمران

رائد مشاة
فادي محمد عبدالله
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

رائد حرس خاص
هشام خلف حسين

رائد إستخبارات
بلال عبدالله رجا

رائد مشاة
محمد صياح عواد

رائد دروع
حسين شريف محمد

رائد مشاة
ماجد إبراهيم عايش

رائد تموين
إبراهيم عبدالغني عبدون

رائد دروع
عبدالله حسن حمدان

رائد مشاة
إياد عبدالحليم عبدالله

رائد مشاة
شادي طاهر سالم
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

رائد إستخبارات
محمد محمود عليان

رائد مهندس
هايل يوسف خلف

رائد دفاع جوي جو
سليمان عبداللطيف 

عبدالكريم

رائد لاسلكي
حازم عيسى هلال

رائد دروع
أحمد ناجي خلف

رائد مشاة
محمد محمود حسن

رائد مشاة
علي سالم عبد الحافظ

رائد مشاة
محمد دهش مذيب

رائد إستخبارات
نزار شاكر محمد
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

رائد دروع
أحمد خلف أحمد

رائد مشاة
حمزه محمد محمود

رائد مشاة
سلطان منصور عبد الغني

رائد دروع
محمد سالم محمد

رائد حرس خاص
علاء محمد عبدالكريم

رائد مشاة
ليث خميس سليمان

رائد مدفعي
محمد أحمد محمود

رائد دروع
جمال فلاح أحمد

رائد دروع 
أحمد راتب صالح
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

رائد لاسلكي 
أحمد عبدالفتاح خليل

رائد دفاع جوي جو
عمر جبريل أعبيد

رائد تموين
إسراء مصطفى عبدالعزيز

رائد إدارة
إخلاص منصور فواز

رائد مهندس
حسين محمد حسين

رائد مشاة
أحمد سليمان عيسى

رائد سيطرة جوية 
صهيب قاسم محمد

رائد مشاة
منور منصور محمد

رائد دروع
معاذ صالح عبدالله
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

رائد إستخبارات
محمد جميل عبد

رائد لاسلكي
خالد تقي الدين محمد

رائد مشاة
بشرى فاضل سليم

رائد مشاة
حسن عيد سند

رائد مشاة
أنس محمود محمد

رائد لاسلكي
قصي خليفة علي

رائد مدفعي
ليث احمد حسين

رائد دروع
محمود عطاالله رشيد

رائد مدفعي
عبيدة أحمد قسيم
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

رائد هندسة
علي سليمان أحمد

رائد مهندس ميكانيك 
عامر حامد نويران

مقدم درك أمن عام
عمر نايف عبدالحميد

نقيب إستخبارات
باسل محمد عبدالله

مقدم درك أمن عام
أحمد عودة جخيدم

رائد إستخبارات
معاذ علي سلامه

مقدم درك أمن عام 
عباس يوسف أحمد

رائد دفاع جوي
ابراهيم عبد الفتاح العقيل

مقدم درك أمن عام 
علي محمد محسن
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

رائد مهندس أمن عام 
ديما ظاهر محمد

رائد أمن عام
محمد أحمد محمد

رائد مسلّح أمن عام 
مهند خالد العطيوي

رائد بحث وإنقاذ أمن عام 
معاذ نواف عبداللطيف

نقيب مسلّح أمن عام 
صافي محمود عقله

رائد مهندس دفاع مدني 
ليث عبدالرحمن محمد
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦ 
من الدول الشقيقة والصديقة

مقدم عمليات خاصة
راشد سليم الكندي

دولة الامارات العربية المتحدة

رائد مدفعي
خليفه محمد خليفه

دولة الامارات العربية المتحدة

رائد دروع
رياض ابراهيم الخاطر

مملكة البحرين

رائد هندسة
حسن عبدالوهاب المناعي

مملكة البحرين

رائد قوة خاصة
خالد صالح السادة

مملكة البحرين

رائد دروع
عبدالرحمن أحمد الحميدان

مملكة البحرين

رائد مدفعي
سالم سرحان الكعبي

دولة الامارات العربية المتحدة

رائد استخبارات
محمد زايد الكبيسي

مملكة البحرين

رائد شرطة عسكرية
عبدالله صلاح الجلاهمة

مملكة البحرين
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

رائد مشاة
محمد راشد الكبيسي

مملكة البحرين

رائد صيانة فنية
فهد محمد الدوسري

مملكة البحرين

رائد مشاة
ابراهيم راشد الكعبي

مملكة البحرين

رائد مشاة
أحمد عبدالله التميمي

مملكة البحرين

رائد مشاة
محمد عبدالله سيار

مملكة البحرين

رائد قوات خاصة
صالح غازي الرويعي

مملكة البحرين

رائد مشاة
أحمد يوسف النعيمي

مملكة البحرين

رائد حرس ملكي
مبارك عيسى النعيمي

مملكة البحرين

عقيد قوات جوية
نواف عبدالعزيز الصهيل

المملكة العربية السعودية
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

عقيد حرس ملكي
محمد مسعود العرجاني 
المملكة العربية السعودية

عقيد حرس ملكي
فيصل عبدالله الشثري

المملكة العربية السعودية

عقيد مشاة
سلطان عبدالله الحارثي

المملكة العربية السعودية

عقيد مشاة
ماجد نايف الثبيتي

المملكة العربية السعودية

مقدم حرس ملكي
عبدالرحمن فريح العقلاء

المملكة العربية السعودية

عقيد مشاة
متعب مبارك عبدالله

المملكة العربية السعودية

عقيد حرس ملكي
أحمد عبدالرحمن السليم

المملكة العربية السعودية

عقيد مشاة
زيد حماد القحطاني

المملكة العربية السعودية

عقيد دروع
سعيد جار الله الحارثي 

المملكة العربية السعودية



116

خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

مقدم حرس ملكي
عبدالله عبدالعزيز الناصر 
المملكة العربية السعودية

مقدم حرس ملكي
معاذ عبدالرحمن عبدالرحمن 

المملكة العربية السعودية

مقدم مهندس
ياسر عايض آل بكره

المملكة العربية السعودية

مقدم مدفعي
ابراهيم محمد راشد

المملكة العربية السعودية

مقدم شرطة بحرية
حمد فهد العتيبي 

المملكة العربية السعودية

مقدم دفاع جوي
فراس عبدالرحمن العمرو 
المملكة العربية السعودية

مقدم حرس ملكي
هشام محمد العوهلي 

المملكة العربية السعودية

مقدم دفاع جوي
مالك محمد العنزي

المملكة العربية السعودية

مقدم دفاع جوي
عبدالله مرشد العنزي

المملكة العربية السعودية
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

مقدم بحري
ناصر عبدالعزيز ماضي 

المملكة العربية السعودية

مقدم بحري
لافي ثياب الحربي 

المملكة العربية السعودية

مقدم إدارة
نواف محمد الفرحان

المملكة العربية السعودية

مقدم دروع
عبدالعزيز سعود آل جاسر 
المملكة العربية السعودية

مقدم لاسلكي
ياسر محمد علي

المملكة العربية السعودية

مقدم خدمات صحية
فهد سليمان  الحناكي

المملكة العربية السعودية

مقدم بحري
زياد عبدالرحمن الباعود 

المملكة العربية السعودية

مقدم مشاة
عبدالله عبدالله محمد

المملكة العربية السعودية

مقدم دروع
صالح عبدالرحمن الزهراني 
المملكة العربية السعودية
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

مقدم تموين
عبدالعزيز ابراهيم بن معمر 
المملكة العربية السعودية

مقدم مدفعي
ماجد حامد الغامدي 

المملكة العربية السعودية

رائد دفاع جوي
فهد محمد القاسم

 المملكة العربية السعودية

مقدم دروع
بندر محمد المعمر 

المملكة العربية السعودية

رائد طيار
أحمد حسن محمد

المملكة العربية السعودية

رائد طيار
ثامر خليفة العنزي

المملكة العربية السعودية

مقدم دروع
مفلح ناصر القحطاني 

المملكة العربية السعودية

رائد تموين
فيصل عليان الحربي 

المملكة العربية السعودية

رائد دفاع جوي
عماد قزعان العتيبي

 المملكة العربية السعودية
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

رائد دروع
سعد ظافر القرني 

المملكة العربية السعودية

رائد دروع
ابراهيم محمد عسيري 

المملكة العربية السعودية

رائد مشاة
مسفر معيد مسفر

المملكة العربية السعودية

رائد شرطة عسكرية
ماجد عبدالله المالكي 

المملكة العربية السعودية

رائد مشاة
عبدالله مستور الاسمري 

المملكة العربية السعودية

رائد قوات خاصة
وليد عبدالله العزاز 

المملكة العربية السعودية

رائد قوات خاصة
ثامر مزعل العنزي 

المملكة العربية السعودية

رائد قوات خاصه
أحمد عبدالله محمد

المملكة العربية السعودية

رائد قوات خاصة
عبدالرحمن محمد الطريفي 
المملكة العربية السعودية
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

رائد مشاة
محمد صالح التويجري

 المملكة العربية السعودية

رائد مشاة
فواز عبدالله سعد

المملكة العربية السعودية

رائد مشاة
حسين ابراهيم الكثيري 

المملكة العربية السعودية

مقدم مشاة
عماد الدين شريف بله 

جمهورية السودان

مقدم مشاة
حافظ محمد أحمد
جمهورية السودان

رائد مشاة
مسعد سعيد الشمري

 المملكة العربية السعودية

رائد دروع
عبدالمجيد عبدالله الباتلي
 المملكة العربية السعودية

رائد مشاة
طارق سعد عبدالرحمن 

المملكة العربية السعودية

مقدم مشاة
ابراهيم علي أبكر 
جمهورية السودان
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

مقدم مشاة
عثمان عبدالرؤوف درار

 جمهورية السودان

رائد حرس
ناصر فائز ضاوي

دولة الكويت

مقدم حرس
عبدالله معجب عبدالله

دولة الكويت

رائد مشاة
حسن حسام الدين حسن
جمهورية مصر العربية

مقدم حرس
أحمد محمد بهديل

دولة الكويت

مقدم طيار
مرغني فتح الرحمن عباس 

جمهورية السودان

رائد حرس
عبدالعزيز شملان سليمان 

دولة الكويت

رائد حرس
عبدالرحمن سعد مناحي

دولة الكويت
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خريجو دورة كلية القيادة والأركان الملكية الأردنية رقم ٦٢ المشتركة ٢٦

عقيد
محمد آصف أعظم

جمهورية الباكستان الإسلامية

رائد
طاهر أفضل عبدالله

جمهورية الباكستان الإسلامية

رائد مشاه
غيوم فارتواه

جمهورية فرنسا

رائد توجيه معنوي
أمير يونغ

جمهورية تايوان

عقيد
أحمد أسد كمال

جمهورية الباكستان الإسلامية

رائد دفاع جوي
ياسين تشانج

جمهورية تايوان

رائد هندسة
عبدالقادر عبدالله
جمهورية فرنسا
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الصور الجماعية

صورة جماعية للطلاب الأردنيين

صورة جماعية لطلاب الدول الشقيقة والصديقة
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الصور الجماعية

الدائرة التعليمية ) أ (

الدائرة التعليمية ) ب (
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الصور الجماعية

الدائرة التعليمية ) ج (

الدائرة التعليمية ) د (



126

الصور الجماعية

طلاب سلاح الجو الملكي
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نشاطات الكلية في صور
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نشاطات الكلية في صور

محاضرة آمر الكلية لطلاب الدورة

افتتاح دورة قادة الكتائب والتفتيشات العسكرية/ 7
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نشاطات الكلية في صور

تخريج دورة قادة الكتائب والتفتيشات العسكرية/ ٨

زيارة منطقة تمرين "ذي قار"
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نشاطات الكلية في صور

زيارة منطقة تمرين "يوم الكرامة"

زيارة طلاب من الدول الشقيقه والصديقه لمركز 
التدريب المتميز لمواجهة أسلحة الدمار الشامل



131

نشاطات الكلية في صور

زيارة المنطقة العسكرية الشرقية

زيارة المنطقة العسكرية الوسطى )صرح الكرامة(
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نشاطات الكلية في صور

زيارة المنطقة العسكرية الشمالية

زيارة المنطقة العسكرية الجنوبية
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نشاطات الكلية في صور

زيارة طلاب من الدول الشقيقة والصديقة إلى مديرية الأمن العام

زيارة دورة قادة كتائب الدرك للكلية
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نشاطات الكلية في صور

زيارة طلاب من الدول الشقيقة والصديقة إلى متحف الدبابات الملكي

زيارة طلاب من الدول الشقيقه والصديقه إلى مركز 
الملك عبدالله الثاني لتدريب العمليات الخاصة
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نشاطات الكلية في صور

آمر الكلية يحاضر مرتباتها

إحتفال الكلية بذكرى معركة الكرامة
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نشاطات الكلية في صور

آمر الكلية يكرّم الضباط المتقاعدين والمنقولين

آمر الكلية يهنئ مرتباتها بعيد الأضحى المبارك
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نشاطات الكلية في صور

حضور فعالية تمرين الرد الحاسم في قيادة  سلاح المدفعية 
الملكي

الإحتفال بيوم الوفاء للمتقاعدين العسكريين والمحاربين القدماء
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نشاطات الكلية في صور

فحوصات مركزية
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نشاطات الكلية في صور

فحوصات على مستوى الزمر
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نشاطات الكلية في صور

صور من تمرين لعبة الحرب "أرض العزم"
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صور من تمرين لعبة الحرب "أرض العزم"

نشاطات الكلية في صور
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نشاطات الكلية في صور

آمر الكلية يهنئ مرتباتها بعيد الفطر السعيد

فحص اللياقة البدنية لطلاب الدورة
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نشاطات الكلية في صور

صور من تمرين لعبة الحرب "الرد الحاسم"
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نشاطات الكلية في صور

صور من تمرين لعبة الحرب "الرد الحاسم"
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نشاطات الكلية في صور

صور من تمرين لعبة الحرب "الرد الحاسم"
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نشاطات الكلية في صور

صور من تمرين لعبة الحرب "الرد الحاسم"
) قاعات المشبهات (
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نشاطات الكلية في صور

وفد عماني يتابع بعض فعاليات تمرين لعبة الحرب "الرد الحاسم"
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نشاطات الكلية في صور

إحتفال الكلية بعيد إستقلال المملكة الأردنية الهاشمية/ 7٦
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نشاطات الكلية في صور

الملحق العسكري لجمهورية كوريا الجنوبية يزور الكلية

الملحق  العسكري لجمهورية الصين يزور الكلية
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نشاطات الكلية في صور

الملحق العسكري لدولة قطر يزور الكلية

الملحق العسكري لجمهورية مصر العربية يزور الكلية
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نشاطات الكلية في صور

الملحق العسكري لدولة الإمارات العربية المتحدة يزور الكلية

وفد عسكري من كلية جوعان بن جاسم يزور الكلية
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وفد عسكري من المملكة العربية السعودية يزور الكلية

نشاطات الكلية في صور

وفد عسكري من دولة قطر يزور الكلية
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نشاطات الكلية في صور

وفد عسكري من سلطنة عمان يزور الكلية

رئيس جامعة الدفاع للدراسات العسكرية العليا في جمهورية العراق يزور الكلية



154

نشاطات الكلية في صور

وفد عسكري من جمهورية الباكستان الاسلامية يزور الكلية

وفد عسكري من جمهورية بنغلادش الشعبية يزور الكلية
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نشاطات الكلية في صور

وفد عسكري من جمهورية مصر العربية يزور الكلية

وفد عسكري من جمهورية نيجيريا الاتحادية يزور الكلية



156

نشاطات الكلية في صور

وفد عسكري من دولة الكويت يزور الكلية

وفد عسكري من سلطنة عمان يزور الكلية



157

نشاطات الكلية في صور

وفد عسكري من دولة الإمارات العربية المتحدة يزور الكلية

وفد من دولة ليبيا يزور الكلية
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نشاطات الكلية في صور

مناقشة بحث التخرج لطلاب الكلية

آمر الكلية يقلّد الضباط رتبهم الجديدة 
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نشاطات الكلية في صور

اليوم الوطني لجمهورية السودان

اليوم الوطني لدولة الإمارت العربية المتحدة
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نشاطات الكلية في صور

اليوم الوطني لجمهورية فرنسا

اليوم الوطني لجمهورية باكستان الإسلامية
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نشاطات الكلية في صور

اليوم الوطني لدولة الكويت

اليوم الوطني لجمهورية مصر العربية
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نشاطات الكلية في صور

اليوم الوطني للمملكة العربية السعودية

اليوم الوطني لمملكة البحرين



163

المحاضرون المدنيون

الأستاذ الدكتور خالد الكركي

الأستاذ الدكتور نضال الحوامدة

الدكتور نضال العياصرة 
مدير عام المكتبة الوطنية

الدكتور جمال الشلبي
جامعة مؤتة

المهندس محمد الطعاني
الأمين العام

للهيئة العربية للطاقة المتجددة
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المحاضرون المدنيون

الدكتور  محمد نايف
جامعة مؤتة

الدكتوره هند الصرايره
جامعة مؤتة

المحامي عبد الكريم الدغمي
رئيس مجلس النواب

المحامي طارق أبو الراغب
رئيس هئية الإعلام المرئي والمسموع والعلاقات العامة والرأي العام
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المحاضرون العسكريون

قائد لواء الأميرة عالية الآلي/ ٤٨

مدير الأمن العسكري

مدير الإسخبارات العسكرية

مدير شؤون الضباط

مدير التربية والتعليم والثقافة 
العسكرية

مدير سلاح اللاسلكي الملكي



166

مدير الخدمات الطبية الملكية

المحاضرون العسكريون

آمر مدرسة الشهيد الملك 
عبدالله للمشاة

نائب سمو رئيس المركز الوطني 
لأمن وإدارة الأزمات

آمر مدرسة سلاح المدفعيّة الملكي

آمر مدرسة الدفاع الجوي الملكي

مفتي القوات المسلحة
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المحاضرون العسكريون

مدير الدفاع الجوي - سلاح الجو 
الملكي

مدير الدفاع المدني

مدير مركز التخطيط المشترك مدير عام هيئة الإتصالات الخاصة
والدروس المستفادة

مساعد مدير الأمن العام
للإدارة والقوى البشرية

قائد قوات الدرك



168

المحاضرون العسكريون

مدير أركان لواء سمو الشيخ محمد 
بن زايد آل نهيان/ التدخل السريع

مدير الحرب الإلكترونية

مدير الأمن السيبرانيقائد سلاح الجو الملكي الأردني

قائد مجموعة الملك عبدالله 
الثاني للقوات الخاصة الملكية

صندوق الإئتمان العسكري مديرية الإعلام العسكري


